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t!D9 о 

¢ǊŀǾŜƭ tŜƴǝŎǘƻƴ ƛǎ ŀ ƴƻǘ-ŦƻǊ-ǇǊƻŬǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƎƻǾŜǊƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ./ {ƻŎƛŜǝŜǎ !Ŏǘ ŀƴŘ ƭŜŘ 
ōȅ ŀƴ ŜƭŜŎǘŜŘ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ǘƻǳǊƛǎƳ ǎŜŎǘƻǊ ƛƴ tŜƴǝŎǘƻƴΦ 
 
Lƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ 5Ŝǎǝƴŀǝƻƴ ./ ό5./ύ ŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǇŀǊǘƴŜǊǎΣ ƻǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ǘƻ 
ǇǊƻƳƻǘŜ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ƳŀǊƪŜǝƴƎΣ ǊŀƛǎƛƴƎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƳƻƴƎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 
ǘǊŀǾŜƭƭŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭΣ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭΣ ƴŀǝƻƴŀƭΣ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭǎΦ  

 

¢ǊŀǾŜƭ tŜƴǝŎǘƻƴ ƛǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ-ŘǊƛǾŜƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŎƻƳǇǊƛǎƛƴƎ он ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘƻǊǎ ǿƘƻ 
ŎƻƭƭŜŎǘ ǘƘŜ aǳƴƛŎƛǇŀƭ wŜƎƛƻƴŀƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ¢ŀȄ όaw5¢ύΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǘƘŀǘ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴƴǳŀƭ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŦŜŜǎΦ 
 
²Ŝ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ tŜƴǝŎǘƻƴΣ tŜƴǝŎǘƻƴ ¢ǊŀŘŜ ŀƴŘ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ 
/ŜƴǘǊŜΣ {ƻǳǘƘ hƪŀƴŀƎŀƴ 9ǾŜƴǘǎ /ŜƴǘǊŜΣ tŜƴǝŎǘƻƴ /ƘŀƳōŜǊ ƻŦ /ƻƳƳŜǊŎŜΣ 5ƻǿƴǘƻǿƴ 
tŜƴǝŎǘƻƴ .L!Σ ¢h¢!Σ 5./Σ ŀƴŘ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ƭƻŎŀƭ Ŏƭǳōǎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ 
ŀƭƭƻǿǎ ǳǎ ǘƻ Ǉƻƻƭ ƻǳǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ƳŀȄƛƳƛȊƛƴƎ ōŜƴŜŬǘǎ ŦƻǊ ōƻǘƘ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǘƻǳǊƛǎƳ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜΦ 

 

¢ƻ ǇǊƻƳƻǘŜΣ ǇǊƻǘŜŎǘ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜ tŜƴǝŎǘƻƴ ŀƴŘ ŀǊŜŀ ŀƴŘ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƛǘ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ bƻǊǘƘ 
!ƳŜǊƛŎŀΩǎ ǇǊŜƳƛŜǊ ƘƻƭƛŘŀȅ ŀƴŘ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴǎΦ 

 

tŜƴǝŎǘƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ȅŜŀǊ-ǊƻǳƴŘ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ǊŜƴƻǿƴŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǳǘƘŜƴǝŎ ŀƴŘ 
ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƻ ƻũŜǊ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ƻŦ ŀƭƭ ŀƎŜǎΣ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎ ŀƴŘ ŀōƛƭƛǝŜǎΦ 

¶ LƴŎǊŜŀǎŜ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ Ǿƛǎƛǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻŎŎǳǇŀƴŎȅ ǊŀǘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ tŜƴǝŎǘƻƴ 
ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΦ 

¶ LƴŎǊŜŀǎŜ ǾƛǎƛǘƻǊ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǎǘŀȅ ŀƴŘ ǘƻǳǊƛǎƳ ǊŜǾŜƴǳŜΦ 
¶ tǊƻƳƻǘŜ ŜǾŜƴǘǎΣ ŀǧǊŀŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǾƛǎƛǘŀǝƻƴΣ ǿƛǘƘ  

ŦƻŎǳǎ ƻƴ {ǇǊƛƴƎΣ CŀƭƭΣ ŀƴŘ ²ƛƴǘŜǊ ǎŜŀǎƻƴǎΦ 
¶ 9ƴŎƻǳǊŀƎŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƛƴ ǘƻǳǊƛǎƳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǘ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ŀƴŘ ƻũŜǊ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ  
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƻǳǊƛǎƳ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎΦ 

¶ ²ƻǊƪ ŀǎ ŀ ΨƳƛƴƛ-ǊŜƎƛƻƴŀƭΩ 5ah ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ  !ǇŜȄ aƻǳƴǘŀƛƴ wŜǎƻǊǘΣ 
bŀǊŀƳŀǘŀ ŀƴŘ hƪŀƴŀƎŀƴ CŀƭƭǎΦ 

¶ 5ŜǾŜƭƻǇ ŀ ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŜ ŀƴŘ ŜǘƘƛŎŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭ ǘƻǳǊƛǎƳ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ 
Ŏŀƴ ǾƻƛŎŜ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛŘŜŀǎΦ 

¶ YŜŜǇ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŀƴŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƻŦ ƳŜƳōŜǊǎ ƻƴ 
ƳŀǧŜǊǎ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƴȅ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ƻǊ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴΦ 



t!D9 п 

!bb¦![ w9thw¢ нлнп 

 ¢ƘŜ ǘŜŀƳ ŀǘ ¢ǊŀǾŜƭ tŜƴǝŎǘƻƴΣ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¢ǊŀǾŜƭ tŜƴǝŎǘƻƴ .ƻŀǊŘ ŀƴŘ  

9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ ǳƴŘŜǊǘƻƻƪ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ŦƻǊ нлнпΦ ¢Ƙƛǎ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ǿŀǎ ǘƻ 

ƘŜƭǇ ƻũǎŜǘ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǎǘǊǳŎƪ ōȅ /h±L5 ŦǊƻƳ нлнл ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ нлноΦ CƻǊ нлнпΣ ǘƘŜ ǾŀǊƛŜŘ 

ŎŀƳǇŀƛƎƴǎ ƛƴƛǝŀǘŜŘ ǿŜǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ōǳƛƭŘ Ŝǉǳƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƛƴ tŜƴǝŎǘƻƴ ŀǎ ŀ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ 

ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǇŜŀƪ-ǎŜŀǎƻƴ ǝƳŜŦǊŀƳŜǎΦ LǘΩǎ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƴƻǘŜΣ ¢ǊŀǾŜƭ tŜƴǝŎǘƻƴ ŎƻǾŜǊǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎΣ 

ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ bŀǊŀƳŀǘŀ .ŜƴŎƘΣ ƪŜȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƛƴ {ǳƳƳŜǊƭŀƴŘ ŀƴŘ hƪŀƴŀƎŀƴ CŀƭƭǎΦ  

 

¢ǊŀǾŜƭ tŜƴǝŎǘƻƴ ōǳƛƭǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎŀƳǇŀƛƎƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǾŜƴǳŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ /¢± ϧ Dƭƻōŀƭ ¢± ϧ 

aŀǘŀŘƻǊ bŜǘǿƻǊƪ ŦƻǊ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ǘƻ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊκ[ƻǿŜǊ aŀƛƴƭŀƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜ Iǿȅ фт 

ŎƻǊǊƛŘƻǊ ǳǇ ǘƻ tǊƛƴŎŜ DŜƻǊƎŜΦ bŀǝƻƴŀƭ ŎŀƳǇŀƛƎƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ bD aŜŘƛŀ ŀƴŘ wƻƎŜǊǎ aŜŘƛŀ 

ǎǇŀƴƴŜŘ ǘƻ ōǊƻŀŘŎŀǎǘŜǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ /bbΣ ¢[/Σ !a/Σ !ϧ9Σ /b./Σ {ǇƻǊǘǎbŜǘ ƻũŜǊŜŘ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ 

Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ƻŦ ǾƛŜǿŜǊǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀƴŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ¦{Φ  

 

hƴƭƛƴŜ ŀƴŘ ǇǊƛƴǘ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ǿŀǎ ŘƻƴŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ tŜƴǝŎǘƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǇƭŀǜƻǊƳǎ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ¢ƘŜ 5ŀƛƭȅ IƛǾŜΣ 9ŘƛōƭŜ aŀƎŀȊƛƴŜΣ IƻǊƛȊƻƴ aŀƎŀȊƛƴŜΣ bƻǊǘƘǿŜǎǘ ¢ǊŀǾŜƭ όtb²ύΣ ¢ƘŜ DƭƻōŜ ϧ aŀƛƭΣ ./ [ƛǾƛƴƎΣ 

aƻǘƻǊŎȅŎƭŜ aƻƧƻ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ !ƭƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǿŜǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ŘǊƛǾŜ ǘǊŀŶŎ ǘƻ ǘƘŜ 

±ƛǎƛǘtŜƴǝŎǘƻƴΦŎƻƳ     ǿŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ǘƻ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǿŜōǎƛǘŜǎ ǘƻ ΨŎƭƻǎŜ ǘƘŜ ŘŜŀƭΩ ƻƴ ǾƛǎƛǘƻǊǎΩ ǎǘŀȅǎΦ  

 

!ǊŜŀǎ ƻŦ ǇǊƻƳƻǝƻƴŀƭ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƻǳǊ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜ CǳŜƭ CǊŜŜΧŀƭƳƻǎǘΣ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŎǳƭƛƴŀǊȅ ƻũŜǊƛƴƎǎΣ ƻǳǘŘƻƻǊ 

ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ ŀƴŘ ƻǳǊ tŜƴǝŎǘƻƴ L/hbL/{ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǿƛƴŜ ǘƻǳǊƛƴƎΣ ŎǊŀƊ ōŜŜǊΣ ƘƛǎǘƻǊȅ ϧ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎΦ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ ǳǎŜ ƻŦ 

CŀŎŜōƻƻƪΣ LƴǎǘŀƎǊŀƳΣ ¸ƻǳ¢ǳōŜΣ · ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƻƴƭƛƴŜ ǇƭŀǜƻǊƳǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ŦƻǊ ŀ ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ 

ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘΣ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƳŜƳōŜǊ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀǘ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ǎƘƻǿǎ ƛƴ ./ ŀƴŘ 

!ƭōŜǊǘŀ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴŜŘ ƻǳǊ ǇǊƻƳƻǝƻƴŀƭ ǊŜŀŎƘΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ мсΦп҈ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ LƴǎǘŀƎǊŀƳ ŦƻƭƭƻǿŜǊǎ ƻǾŜǊ нлно ŀƴŘ 

ŘƛǊŜŎǘ ŜƳŀƛƭ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ǘƻ ƻǳǊ плΣлллҌ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ŦƻǊ мΣсноΣмсн ŜƳŀƛƭǎ ǘƻ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ŀ поΦо҈ ƻǇŜƴ ǊŀǘŜΣ ǿŜƭƭ 

ŀōƻǾŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘΦ  

 

5ǳǊƛƴƎ нлнпΣ ¢ǊŀǾŜƭ tŜƴǝŎǘƻƴ ƘƻǎǘŜŘ нн ǘǊŀǾŜƭ ǿǊƛǘŜǊǎ ŦǊƻƳ ./Σ hƴǘŀǊƛƻ ŀƴŘ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΦ Lƴ ǘƻǘŀƭΣ tŜƴǝŎǘƻƴ ǿŀǎ ŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ 

осп ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŀǊǝŎƭŜ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ǊŜŀŎƘ ƻŦ ŀƭƳƻǎǘ пфл Ƴƛƭƭƛƻƴ ŀƴŘ ŀƴ !Ř ±ŀƭǳŜ 9ǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ƻŦ ƴŜŀǊƭȅ мс Ƴƛƭƭƛƻƴ ŘƻƭƭŀǊǎΦ  

 

tǊƻƎǊŀƳǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ aŜƳōŜǊ /ƻ-hǇ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ƻũŜǊŜŘ ƳŜƳōŜǊǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ǾŀƭǳŜ ƛƴ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǊŀŘƛƻ  

ŀƴŘ ƻƴƭƛƴŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ 59L ǎǳŎƘ ŀǎ wŀƛƴōƻǿ wŜƎƛǎǘŜǊŜŘΦ ¢ƘŜ ±ƛǎƛǘƻǊ /ŜƴǘǊŜ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ŦƻǊ ƳŜƳōŜǊ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ƳŀƛƴΣ tŜŀŎƘ ŀƴŘ ƳƻōƛƭŜ ±ƛǎƛǘƻǊ /ŜƴǘǊŜΩǎ ǿƛǘƘ ǳǇ-ǘƻ-ŘŀǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭƭŜǊǎ ȅŜŀǊ-ǊƻǳƴŘΦ  

 

¢ƘŜ aŜŜǘ Lƴ tŜƴǝŎǘƻƴ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ōǳǊŜŀǳ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ aL/9 ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ tŜƴǝŎǘƻƴΦ 

/ƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǇƭŀƴƴŜǊǎ ŀǘ ƪŜȅ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŜǾŜƴǘǎ ǿŜƴǘ ŦŀǊ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ƻŦ tŜƴǝŎǘƻƴ ŀǎ ŀ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ 

ƳŜŜǝƴƎΣ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘǊŀŘŜ ŜǾŜƴǘ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴΦ  

 

9ŀŎƘ ȅŜŀǊ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ƛƴŎŜǇǝƻƴ ƻŦ ¢ǊŀǾŜƭ tŜƴǝŎǘƻƴ ƛƴ нлмт Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŦŀǊ ŦǊƻƳ ƴƻǊƳŀƭΦ ¢ƘŜ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊǎ ƛǎ 

ǘƻ ōŜ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜΣ ƅŜȄƛōƭŜΣ ǇǊƻŀŎǝǾŜ ǿƘŜƴ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀƴŘ ǊŜŀŎǝǾŜ ǿƘŜƴ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ ¢ƘŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ tŜƴǝŎǘƻƴ 

ŀƭǎƻ ƎƻŜǎ ŦŀǊ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ƎǊŜŀǘŜǊ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ƻŦ tŜƴǝŎǘƻƴ ŀǎ ǘƘŜ ƛŘŜŀƭ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ƭƛǾŜΣ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǇƭŀȅΦ  



¢w!±9[t9b¢L/¢hbΦ/ha 

t!D9 р 

¶ {ǇƻƴǎƻǊŜŘ ǘƘŜ Lwhba!b /ŀƴŀŘŀΣ ǘƘŜ hƪŀƴŀƎŀƴ DǊŀƴŦƻƴŘƻΣ ǘƘŜ  
/{{I[ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ǘƘŜ hƪŀƴŀƎŀƴ ¢ǊŜǎǘƭŜ ¢ƻǳǊΦ ¢ƘŜǎŜ ŜǾŜƴǘǎ  
ŀǧǊŀŎǘ ǘƻǳǊƛǎǘǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ƻǾŜǊ /ŀƴŀŘŀ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƎǳŜǎǘǎΦ 

¶ {ŜŎǳǊŜŘ ϷмфΣллл ƛƴ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ±ƛǎƛǘ {ƻǳǘƘ hƪŀƴŀƎŀƴ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ŦǊƻƳ 
5Ŝǎǝƴŀǝƻƴ ./ ŦƻǊ рǘƘ ȅŜŀǊΦ 

¶ сол ŀǧŜƴŘŜŜǎ ŀǘ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ ¢w¦9 ¢ƻǳǊƛǎƳ 9ȄǇƻ ŀƴŘ ŀƭƭ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǎǇƻǘǎ 
ōƻƻƪŜŘΦ 

¶ ±ŀƭǳŜ ƻŦ ǘƻǳǊƛǎƳ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ tŜƴǝŎǘƻƴ ¢ƻǳǊƛǎƳ 5ŀǎƘōƻŀǊŘ 

¶ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ DǊŀƴǘǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦƻǊ ǎǘŀũ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƴǘŜƴǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

¶ {ǘŀŦŦ ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿƛǘƘ !ƴƻƴŀ YŀƳǇŜ ƻƴ ǘƘŜ  
hƪŀƴŀƎŀƴ /ǊŜŀǝƻƴ {ǘƻǊȅ ŀƴŘ hƪŀƴŀƎŀƴ tǊƻǘƻŎƻƭǎ {ŜǎǎƛƻƴΦ 

¶ 5ƛƴŜ !ǊƻǳƴŘ нлнп ǿŀǎ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŘǳǊƛƴƎ 
ǎƭƻǿ ǿƛƴǘŜǊ ƳƻƴǘƘǎΣ ŀƴŘ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ фт ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘΣ  
ф ōŜƛƴƎ ŦǊƻƳ tŜƴǝŎǘƻƴΦ 

τ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ  

τ hŶŎŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ 

τ aŀǊƪŜǝƴƎ aŀƴŀƎŜǊ 

τ LƴǘŜǊƛƳ aŀǊƪŜǝƴƎ aŀƴŀƎŜǊ όaŀǘŜǊƴƛǘȅ ŎƻǾŜǊŀƎŜύ 

τ aŜƳōŜǊ {ŜǊǾƛŎŜǎ ϧ 9ǾŜƴǘǎ aŀƴŀƎŜǊ 

τ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ .ǳǊŜŀǳ ϧ .ǳǎƛƴŜǎǎ [ƛŀƛǎƻƴ aŀƴŀƎŜǊ 

τ {ƻŎƛŀƭ ϧ 5ƛƎƛǘŀƭ aŜŘƛŀ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ 

τ ±ƛǎƛǘƻǊ ϧ aŜƳōŜǊ {ŜǊǾƛŎŜǎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ  

±ƛǎƛǘƻǊ {ŜǊǾƛŎŜǎ /ƻǳƴǎŜƭƭƻǊǎ ό{ǳƳƳŜǊύ  
ϧ wŜǘǳǊƴƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΥ  
 
{ƘŜǊƛŘŀƴ /ƻƻǇŜǊ όƻƴ ŎŀƭƭύΣ aŀȅŀ .ŀǎǎƻǘ 
ŀƴŘ {ŀƳŀƴǘƘŀ .ǊǳŎŜ 
 
bŜǿ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ŜƳǇƭƻȅŜŜΥ  
Yŀƛȅŀ IŀƳŀƎǳŎƘƛ-±ŀƴ [ƛƳōŜŜƪ  



t!D9 с 

!bb¦![ w9thw¢ нлнп 

Υ 

¶  

5ƛƎƛǘŀƭ ŀŘǎ ƎŜƻ-ǘŀǊƎŜǝƴƎ ǘǊŀǾŜƭ ŀƴŘ ƻǳǘŘƻƻǊ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǘǎ ƛƴ ./Σ !. ŀƴŘ ²! 
ǇǊƻƳƻǝƴƎ CǳŜƭ CǊŜŜ ǘǊŀǾŜƭΦ 

ß {ǳƳƳŜǊ /ŀƳǇŀƛƎƴΥ оΣтлм ǿŜōǎƛǘŜ ǊŜŦŜǊǊŀƭǎ μ уфсΣмну /t/ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴǎ 
ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ μ тпт ŎƭƛŎƪǎ μ лΦлу҈ όƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀǾŜǊŀƎŜ лΦлрτлΦмл҈ύ μ моΣспн 
Ǉƻǎǘ-ǾƛŜǿ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴǎ μ слΣнрт ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ¢± ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴǎ  

ß Cŀƭƭ /ŀƳǇŀƛƎƴΥ оΣруп ǿŜōǎƛǘŜ ǊŜŦŜǊǊŀƭǎ μ понΣррм /t/ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴǎ 
ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ μ опо ŎƭƛŎƪǎ μ лΦлу҈ /¢w όƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀǾŜǊŀƎŜ лΦлрτлΦмл҈ύ μ  
сΣоло Ǉƻǎǘ-ǾƛŜǿ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴǎ μ рсΣлмо ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ¢± ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴǎ 

 

¶ μ                                                                                                               

¢± ǎŜƎƳŜƴǘ ǿƛǘƘ WŀƳƛŜ {ŀǾŀƎŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ CǳŜƭ CǊŜŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ōŀƴƴŜǊ ŀŘǎΣ 
LƴǎǘŀƎǊŀƳ ǇƻǎǘΣ ŀƴŘ мл ǊŀŘƛƻ ǎǇƻǘǎΦ 
!ǳŘƛŜƴŎŜ ǊŜŀŎƘΥ ŀǾŜǊŀƎŜ муΣтлл ǇŜǊ ƳƛƴǳǘŜ μ LƳǇǊŜǎǎƛƻƴǎΥ пфΣфтс               
лΦно҈ /¢w  όƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀǾŜǊŀƎŜ лΦлр - лΦмл҈ύ  

 

¶  

CǳŜƭ CǊŜŜ ¢± ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭǎ ǿƛǘƘ aƛŎƘŀŜƭ bŜǿƳŀƴ ŀƴŘ ¸ǾƻƴƴŜ {ŎƘŀƭƭŜΦ 
CŜŀǘǳǊŜŘ ƻƴ /YtD ¢±Σ  /CW/Σ /¢± ŀƴŘ Dƭƻōŀƭ ./ ¢± ǿƛǘƘ Ƙƻǎǘ ǇǊƻƳƻǝƻƴǎ ƻƴ 
CŀŎŜōƻƻƪ ŀƴŘ LƴǎǘŀƎǊŀƳ ǿƛǘƘ ŀ нΣсрмΣллл ŀǳŘƛŜƴŎŜ ǊŜŀŎƘΦ      

ß {ǇǊƛƴƎ /ŀƳǇŀƛƎƴΥ флΣофр ǎƻŎƛŀƭ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴǎ μ ууΣттм ǎƻŎƛŀƭ 
ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ μ офΣтол ǘƘǊǳǇƭŀȅǎ όƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻ ǿŀǘŎƘŜŘ ǘƘŜ ǾƛŘŜƻǎ 
ŦƻǊ мр ǎŜŎƻƴŘǎ ƻǊ ƳƻǊŜύ μ ϷуоΣфсм !±9  

ß {ǳƳƳŜǊ /ŀƳǇŀƛƎƴΥ ррΣпрф ǎƻŎƛŀƭ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴǎ μ ррΣлсо ǎƻŎƛŀƭ 
ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ μ ррΣллл ǘƘǊǳǇƭŀȅǎ μ ϷмнпΣпсу !±9 

ß Cŀƭƭ /ŀƳǇŀƛƎƴΥ прΣпуф ǎƻŎƛŀƭ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴǎ μ нфΣлсс ǘƘǊǳǇƭŀȅǎ   
 

¶  

{ŜǊƛŜǎ ƻŦ о ŀǊǝŎƭŜǎ  ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ CǳŜƭ CǊŜŜ ŎŀƳǇŀƛƎƴΦ  
{ǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ƻƴ Ƙƻǎǘ {ƻŎƛŀƭ /ƘŀƴƴŜƭǎΦ 
tŀƎŜ ǾƛŜǿǎΥ ноΣфсо όƻǾŜǊŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ōȅ мф҈ύ μ уΣпфм ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ 
όƻǾŜǊŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ōȅ пмΦут҈ύ μ мΣлррΣпту  ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴǎ όƻǾŜǊŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ōȅ мт҈ύ   
псп ŎƭƛŎƪǎ ƻƴ ±ƛǎƛǘ tŜƴǝŎǘƻƴ ǎƻŎƛŀƭκǿŜōǎƛǘŜ μ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǊŀǘŜΥ лΦср҈ ŀǾŜǊŀƎŜ 
όōŜƴŎƘƳŀǊƪ ƛǎ лΦр҈ - ƻǾŜǊŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ōȅ нм҈ύ 

hǳǊ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŦƻǊ нлнп ǿŀǎ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ŀƳǇƭƛŦȅƛƴƎ ƻǳǊ ŎƻǊŜ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ǇƛƭƭŀǊǎΣ ŀǎ  
ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ ƻǳǊ р-ȅŜŀǊ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴΥ CǳŜƭ CǊŜŜΦΦΦ!ƭƳƻǎǘΣ 5ŀƛƭȅ {ǇŜŎƛŀƭκCƭŀǾƻǳǊ ¢Ǌŀƛƭ 
ό/ǳƭƛƴŀǊȅύΣ !ŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅΣ hǳǘŘƻƻǊ !ŘǾŜƴǘǳǊŜΣ ±{hY ŀƴŘ L/hbL/{Φ DŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭƭȅΣ ǿŜ 
ŘƛǊŜŎǘŜŘ ƻǳǊ ƳŜǎǎŀƎŜ ǘƻǿŀǊŘ ǎǇŜŎƛŬŎ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ ƎǊƻǳǇǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ  
ŘƛǎǇŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ȅŜŀǊΣ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǳǇ tŜƴǝŎǘƻƴΩǎ ƛƳŀƎŜ ŀǎ ŀ  
ȅŜŀǊ-ǊƻǳƴŘ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴΦ 

https://www.ctvnews.ca/vancouver/video/
https://matadornetwork.com/read/fuel-free-penticton-bc/
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¶ 

                                                                                  

ß 5ƛƎƛǘŀƭ ŎŀƳǇŀƛƎƴτaƻǳƴǘŀƛƴ ōƛƪƛƴƎ ŦƻŎǳǎΦ 
.ǊŀƴŘŜŘ ŎƻƴǘŜƴǘ ŀǊǝŎƭŜ ŀƴŘ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŀŘǎΦ    

ß tǊƛƴǘ ŎŀƳǇŀƛƎƴτƘŀƭŦ ǇŀƎŜ ǿƛƴǘŜǊ ŦƻŎǳǎŜŘ ŀŘ 
ƛƴ WǳƴŜ ƛǎǎǳŜΦ  
CŀŎŜōƻƻƪ ŀŘǎΥ мнфΣпур ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴǎ μ   
осу ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ μ мтн ƭƛƴƪ ŎƭƛŎƪǎ μ 
bŜǿǎƭŜǧŜǊ ŀŘΥ ǎŜƴǘ ǘƻ мрΣффп ǎǳōǎŎǊƛōŜǊǎ μ 
пΣфмп ƻǇŜƴ 

 

¶   

t{! ǾƛŘŜƻ ǊǳƴƴƛƴƎ ŦƻǊ у ǿŜŜƪǎ όǎǘŀǊǝƴƎ ƳƛŘ-!ǇǊƛƭύ 
ƴŀǝƻƴǿƛŘŜ ƻƴ ƳŀƧƻǊ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ǎǳŎƘ ŀǎΥ /bbΣ ¢[/Σ 
!a/Σ !ϧ9Σ /b./ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ ²ƛǘƘ нΣллл ƎǳŀǊŀƴǘŜŜŘ 
ŀƛǊƛƴƎǎΦ ¦{! ŦƻŎǳǎŜŘ ŀǳŘƛŜƴŎŜτ²! ǳǎƛƴƎ ¦{! 
ǘŀǊƎŜǘŜŘ ǾƛŘŜƻ ŀŘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻƴ ǎǘǊŜŀƳƛƴƎ ¢±Φ  
нΣпоу ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭǎ ǇƭŀȅŜŘ μ рпоΣуфр ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴǎ 
соΣрпн ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ƻƴ ǎǘǊŜŀƳƛƴƎ ¢± μ слтΣпот ǘƻǘŀƭ 
ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴǎ μ орл ŎƭƛŎƪǎ μ ммΦлн҈ /¢w μ{ƻŎƛŀƭ aŜŘƛŀΥ 
фоΣпнп ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴǎμ .ŀƴƴŜǊ ŀŘǎΥ монΣлон ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴǎ  

 

¶ 

 

9ȄǇƭƻǊŜ tŜƴǝŎǘƻƴ ōȅ ŦƻƻǘΣ ǇŜŘŀƭ ŀƴŘ ǇŀŘŘƭŜΦ сл-
ǎŜŎƻƴŘ CǳŜƭ CǊŜŜ ŀŘǎ ǿƛǘƘ {ǇƻǊǘƴŜǘΩǎ 5ŀƴ aǳǊǇƘȅΦ  
рл ǎǇƻǘǎ - ŀǳŘƛŜƴŎŜ ƻŦ мΣммоΣллл - {b tŀŎƛŬŎ ό./ύ 
ŀǳŘƛŜƴŎŜ ƻŦ рнΦнY  {b ²Ŝǎǘ ό!.Σ {YΣ a.ύ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ƻŦ 
стΦмY μ мΣомлΣууф ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴǎ μ слΣнмф ǾƛŘŜƻ 
ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴǎ μ уоΣуур ǾƛŘŜƻ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴǎ  
όууΦо҈ ǾƛŘŜƻ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ǊŀǘŜύ муΣотл ŀǳŘƛƻ 
ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴǎμ муΣонп ŀǳŘƛƻ ŀŘ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴǎ  
όффΦт҈ ƭƛǎǘŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǊŀǘŜύ μ омн ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴǎ 

 

 

¶ 

 

5./ Ŏƻ-ƻǇ ŘƛƎƛǘŀƭ ŀǊǝŎƭŜ ǿƛǘƘ ǎƻŎƛŀƭ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ  
у ƭƻŎŀƭ ōǊŜǿŜǊƛŜǎΦ IƻǎǘŜŘ WŀƪŜ ŀƴŘ aŀǊƛŜ ŦƻǊ ŀ ǊƻŀŘ ǘǊƛǇ 
ƧƻǳǊƴŀƭΦ 
ролΣрнт ./ !ƭŜ ¢Ǌŀƛƭ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴǎ μ /¢w ƻŦ мΦфф҈ μ 
уΣлот ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ μ тΣуор .ƭƻƎ Ǉƻǎǘ ǾƛŜǿǎ μ олΣфлл 
LƴǎǘŀƎǊŀƳ wŜŜƭǎ ǾƛŜǿǎ μ нмΣтлн ŀŎŎƻǳƴǘǎ ǊŜŀŎƘŜŘ μ  
фнм LƴǎǘŀƎǊŀƳ wŜŜƭ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ 

¶ ϧ                                                 

5ƛƎƛǘŀƭ ŀǊǝŎƭŜ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ./Ωǎ ǿƛƴŜ ŎƻǳƴǘǊȅΩǎ ǿƛƴŜǊƛŜǎ ǿƛǘƘ 
ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ǎǳǇǇƻǊǘ ōȅ Ƙƻǎǘ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪΣ ¢ǿƛǧŜǊ ŀƴŘ 
LƴǎǘŀƎǊŀƳΣ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜŘ ƛƴ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊǎΦ  5ƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ƛƴ 
±ŀƴŎƻǳǾŜǊ ŀƴŘ /ŀƭƎŀǊȅ ōȅ 5ŀƛƭȅ IƛǾŜΣ ŀƴŘ ƛƴ ¢ƻǊƻƴǘƻ ōȅ 
.ƭƻƎ¢hΦ                                                                                           
пурΣпсп ǎƻŎƛŀƭ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴǎ μ оΣсул ŎƭƛŎƪǎ μ оΣфом ǎƻŎƛŀƭ 
ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ  муΣфру ŀǊǝŎƭŜ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴǎ μ онн ŎƭƛŎƪǎ μ  
рΣолл ŀǊǝŎƭŜ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ рΣунн ǊŜŀŘǎ μ мтΣтсу ŜƳŀƛƭǎ ǎŜƴǘ 
ǘƻ ǎǳōǎŎǊƛōŜǊǎμоуΦу҈ ƻǇŜƴ ǊŀǘŜ     

https://www.mountainlifemedia.ca/2024/06/fuel-free-almost-riding-in-penticton/
https://www.mountainlifemedia.ca/2024/06/fuel-free-almost-riding-in-penticton/
https://www.instagram.com/reel/C5GqAG4x1za/
https://bcaletrail.ca/road-trip-journals/penticton/
https://bcaletrail.ca/road-trip-journals/penticton/
https://dailyhive.com/mapped/things-to-do-penticton-bc-wineries


t!D9 у 

!bb¦![ w9thw¢ нлнп 

¶ ϧ  

/ƻƴǘŜǎǘ ŀƴŘ ŀǊǝŎƭŜ ǇǊƻƳƻǝƴƎ {ǇǊƛƴƎ ϧ {ǳƳƳŜǊ ǘǊŀǾŜƭ ǿƛǘƘ ŀ н-bƛƎƘǘ 
tŜƴǝŎǘƻƴ DŜǘŀǿŀȅ ŦƻǊ ²ƛƴŜ [ƻǾŜǊ ŀƴŘ CƻƻŘƛŜǎ ƎƛǾŜŀǿŀȅΦ                                    
нмΣллл ǿŜōǎƛǘŜ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴǎ μ рΣррт ŎƭƛŎƪǎ μ рΣолл ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ                      
рΣмсм ǎƻŎƛŀƭ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴǎ μ ооф ǎƻŎƛŀƭ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ μ уΣррм Ǉƭŀȅǎ   
ннΣтно ƴŜǿ  ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ǎǳōǎŎǊƛōŜǊǎ 

¶  

tŀƛŘ ŀŘ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪ ǘƻ ƘŜƭǇ ǇǊƻƳƻǘŜ 5ƛƴŜ !ǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ƎŀǊƴŜǊ ƳƻǊŜ 
Ǿƛǎƛǘŀǝƻƴ ǘƻ ƻǳǊ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎΦ                                                                                                         
мрмΣлот ǘƻǘŀƭ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴǎ μ пΣуст ƭƛƴƪ ŎƭƛŎƪǎ μ сΦфн҈ /¢w μ  
рΣтул ǘƻǘŀƭ ŎƭƛŎƪǎ 

¶  

IŀƭŦ ǇŀƎŜ ŀŘǎ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ²ƛƴǘŜǊΣ {ǇǊƛƴƎΣ {ǳƳƳŜǊ ŀƴŘ Cŀƭƭ ǿƛƴŜ ǘƻǳǊǎΦ  
олΣллл ŎƻǇƛŜǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǇŜǊ ƛǎǎǳŜ μ мплΣллл ǘƻǘŀƭ ŎƻǇƛŜǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘμ 
!ǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ трΣллл ǊŜŀŘŜǊǎ ǇŜǊ ƛǎǎǳŜ μ фрΣсол ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴǎ μ 
пр vw ŎƻŘŜ ǎŎŀƴǎ  

¶ ϧ ϧ  

н {ǇǊƛƴƎ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ŀǊǝŎƭŜǎ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ƻǳǘŘƻƻǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ tŜƴǝŎǘƻƴΩǎ ŦƻƻŘ 
ϧ ǿƛƴŜ ǎŎŜƴŜ ǘƘŀǘ ŎƛǊŎǳƭŀǘŜŘ ƴŀǝƻƴǿƛŘŜ ǘƻ ŀ ǊŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ƻǾŜǊ  
мΣтлл ƛƴ !ǇǊƛƭ ŀƴŘ aŀȅΦ 5ƛƎƛǘŀƭ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ²ŜǎǘŜǊƴ /ŀƴŀŘŀ 
ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ /t/Φ 
сΣфмт ǇŀƎŜ ǾƛŜǿǎ όоΣрлл ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǾƛŜǿǎΦ hǾŜǊŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ōȅ нлл҈ύ μ  
hǾŜǊ ст ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǘƻǘŀƭ ǉǳŀƭƛǘȅ ǝƳŜ ǎǇŜƴǘ ƻƴ ŀǊǝŎƭŜǎ μ нΣропΣсрп ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴǎ 
ǿƛǘƘ ммΣфот ŎƭƛŎƪǎ μ мΣмнлΣлул ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ /t/ μ 
мсΣмпо ǎǇƻƴǎƻǊ ŎƻƴǘŜƴǘ ōǊŀƴŘ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴǎ μ ффнΣтур ǎƻŎƛŀƭ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ 
ммΣлун ǎƻŎƛŀƭ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ 

¶  

5ƛƎƛǘŀƭ ŀǊǝŎƭŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ƻǳǊ /ǳƭƛƴŀǊȅ ŎŀƳǇŀƛƎƴΣ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǿƛƴŜǊƛŜǎΣ ŦŀǊƳ-
ǘƻ-ǘŀōƭŜ ŘƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ōǊŜǿŜǊƛŜǎΦ {ǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ƻƴ Ƙƻǎǘ {ƻŎƛŀƭ 
/ƘŀƴƴŜƭǎΦ wŜƭŜŀǎŜŘ ŦǊƻƳ !ǇǊƛƭ ǘƻ WǳƴŜΦ 
мΣлррΣпту ǘƻǘŀƭ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴǎ μ мтΣурф ǘƻǘŀƭ ǇŀƎŜ ǾƛŜǿǎ μ нрΣнрм ǘƻǘŀƭ ƳƛƴǳǘŜǎ 
ƻƴ ŀƭƭ ǇŀƎŜǎκŀǊǝŎƭŜǎ μ сΣоуп ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ μ орп ŎƭƛŎƪǎ ǘƻ ±ƛǎƛǘ 
tŜƴǝŎǘƻƴ ǎƻŎƛŀƭ ǇŀƎŜκǿŜōǎƛǘŜ μ мΦфу҈ /¢w  

¶ ϧ  

bŀǝƻƴŀƭ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ϧ ŘǊƛƴƪ ǎŎŜƴŜ ƻŦ tŜƴǝŎǘƻƴ ƻƴ ǘƘŜ 
aŀȅ LǎǎǳŜΣ ǿƛǘƘ ŎƻǇƛŜǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ¢ƻǊƻƴǘƻΣ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ D¢! ŀƴŘ ƻƴƭƛƴŜΣ 
ŀƴŘ ōƛƭƭōƻŀǊŘǎ ƻƴ ¸ƻƴƎŜ ϧ 5ǳƴŘŀǎ {ǉǳŀǊŜΦ                                                                
рлΣллл ŎƻǇƛŜǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ¢ƻǊƻƴǘƻ ŀƴŘ ǘƘŜ D¢! μ aŀƎŀȊƛƴŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ 
млоΣоно ŜƳŀƛƭ ǎǳōǎŎǊƛōŜǊǎ μ олΦп҈ ƻǇŜƴ ǊŀǘŜ μ моΦу҈ /¢w μ ротΣснл 
ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴǎ μ уст ǎǇƻǘǎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ 

¶  

5ƛƎƛǘŀƭ ŀǊǝŎƭŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ōŀƴƴŜǊ ŀŘǎΣ DƻƻƎƭŜ ŀƴŘ aŜǘŀ ŀŘǎ ǿƛǘƘ ŀ ŦƻŎǳǎ 
ƻƴ ǿƛƴŜǊƛŜǎ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ƛƴ ǘƘŜ {ǳƳƳŜǊΦ                                                                                 
пΣнтф ǇŀƎŜ ǾƛŜǿǎ μ пмт ŎƭƛŎƪǎ ŦƻǊ ŀ фΦтр҈ /¢w όŀǾŜǊŀƎŜ ƛǎ нΦо҈ύ μ  
.ŀƴƴŜǊ ŀƴŘ DƻƻƎƭŜ ŀŘǎΥ оулΣстф ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴǎ μ aŜǘŀ ŀŘǎΥ поΣмрн ǎƻŎƛŀƭ 
ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴǎ μ пноΣуом ǘƻǘŀƭ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴǎ 

https://itsdatenight.com/win-a-penticton-getaway-okanagan-valley/
https://www.theglobeandmail.com/life/adv/article-craving-an-adventurous-holiday-from-cycling-to-climbing-penticton/
https://matadornetwork.com/read/foodie-guide-penticton-bc/
https://publication.horizontravelmag.com/html5/reader/production/default.aspx?pubname=&edid=1d0d6eef-168d-413d-b40d-099cd1284830
https://www.narcity.com/vancouver/penticton-wineries
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t!D9 ф 

¶ ϧ  

!ǊǝŎƭŜǎ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ŎȅŎƭƛƴƎ ƛƴ tŜƴǝŎǘƻƴ ŀƴŘ ŀ ōƻƴǳǎ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 
Ŝ!ŘǾŜƴǘǳǊŜǎ ǎŜŎǝƻƴΦ тΣрлл ŎƻǇƛŜǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǇŀƛŘ ǊŜŀŘŜǊǎ ŀŎǊƻǎǎ  
/ŀƴŀŘŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦{!Φ 
¦{!Υ пллҌ .ŀǊƴŜǎ ϧ bƻōƭŜ ƻǳǘƭŜǘǎ μ /ŀƴŀŘŀΥ мнлҌ LƴŘƛƎƻ ƻǳǘƭŜǘǎ μ 
wŜŀŘŜǊǎƘƛǇΥ рл҈ /ŀƴŀŘŀΣ нр҈ ¦{!Σ т҈ ¦YΣ п҈ DŜǊƳŀƴȅΣ о҈ CǊŀƴŎŜ ŀƴŘ  
о҈ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎ μ мсрΣрлл ǘƻǘŀƭ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴǎ μ уΣллл ŘƛǊŜŎǘ ŜƳŀƛƭǎ μ  
плΣллл ǿŜōǎƛǘŜ ǾƛǎƛǘƻǊǎ μ мллΣллл ƴŜǿǎƭŜǧŜǊǎ 

¶  

5ƛƎƛǘŀƭ ŀǊǝŎƭŜ ǿƛǘƘ ŀ р-Řŀȅ ƛǝƴŜǊŀǊȅ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǿƛƴǘŜǊ ǘǊŀǾŜƭΦ 
нΣмну ǊŜŀŘǎ  μ мпсΣуон CŀŎŜōƻƻƪ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴǎ  μ мΣотф ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ μ  
пΦуф҈ /¢w 

¶ ϧ

ß ²ƛƴǘŜǊ ŎŀƳǇŀƛƎƴΥ tǊƛƴǘ ŀŘ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǎƪƛ ŀƴŘ ǿƛƴǘŜǊ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜǎΦ 
5ƛƎƛǘŀƭ ŀǊǝŎƭŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǿƛƴǘŜǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  

ß {ǇǊƛƴƎ ŎŀƳǇŀƛƎƴΥ .ǊŀƴŘŜŘ ŀǊǝŎƭŜ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǎǇǊƛƴƎ ǘǊŀǾŜƭΣ ǿƛǘƘ 
ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ǇƻǎǘǎΦ CƻŎǳǎ ƻƴ Ŧŀƭƭ ƘƛƪŜǎ ŀƴŘ 
ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴǎΦ мрΣрлл ǇǊƛƴǘ ŎƻǇƛŜǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ тнΣурл 
ǊŜŀŘŜǊǎ μммΣнро ŀǊǝŎƭŜ ǊŜŀŘǎ μ онΣнрл ōŀƴƴŜǊ ŀŘǎ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴǎ μ  
рΣлтп ǎƻŎƛŀƭ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴǎ μ мтм ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ 

¶ ϧ 

ß !ǇǊ-aŀȅΥ bŀǝƻƴŀƭ {ǇǊƛƴƎ /ŀƳǇŀƛƎƴ ǿƛǘƘ н ŀǊǝŎƭŜǎΦ 5ƛƎƛǘŀƭ ŀǊǝŎƭŜ 
ǊŜŀŎƘƛƴƎ ǿŜǎǘŜǊƴ /ŀƴŀŘŀ ŀƴŘ ǇǊƛƴǘ ǿƛǘƘ ŀ ƴŀǝƻƴǿƛŘŜ ǊŜŀŎƘΦ 
сΣфмт ǇŀƎŜ ǾƛŜǿǎ μ стҌ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǘƻǘŀƭ ǉǳŀƭƛǘȅ ǝƳŜ ǎǇŜƴǘ ƻƴ 
ŀǊǝŎƭŜǎ μ нΣропΣспр ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ммΣфот ŎƭƛŎƪǎ μ 
мΣмнлΣлул ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ /t/ μ мсΣмпо ǎǇƻƴǎƻǊ ŎƻƴǘŜƴǘ ōǊŀƴŘ 
ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴǎ μ ффнΣтур ǎƻŎƛŀƭ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴǎ μ ммΣлун ǘƻǘŀƭ ǎƻŎƛŀƭ 
ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ μ муо ǿŜōǎƛǘŜ ǊŜŦŜǊǊŀƭǎ ƛƴ !ǇǊƛƭ ϧ aŀȅ          

ß !ǳƎ-{ŜǇΥ bŀǝƻƴŀƭ Cŀƭƭ ϧ ²ƛƴǘŜǊ /ŀƳǇŀƛƎƴΦ 5ƛƎƛǘŀƭ ŀǊǝŎƭŜ ǘŀǊƎŜǝƴƎ 
ǿŜǎǘŜǊƴ /ŀƴŀŘŀ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ /t/ ŀƴŘ Ƙƻǎǘ ǎƻŎƛŀƭ ǇǊƻƳƻǝƻƴǎΦ                                                
сΣумс ǇŀƎŜ ǾƛŜǿǎ μ мΣнспΣфрф ǘƻǘŀƭ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴǎ μ тΣлуф ŎƭƛŎƪǎ μ 
моΣслн ǎƻŎƛŀƭ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ  

¶  

5ƛƎƛǘŀƭ ŀǊǝŎƭŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ŜƴŘǳǊŀƴŎŜ ŀƴŘ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜΣ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ 
ǇǊƻƳƻǝƻƴ ƻƴ Ƙƻǎǘ ǎƻŎƛŀƭ ŎƘŀƴƴŜƭǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ 
tŜƴǝŎǘƻƴΩǎ ƻǳǘŘƻƻǊ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ ƻǇǝƻƴǎΦ 
пфсΣмоф ŀǊǝŎƭŜ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴǎ μ ϷмптΣфто !±9 μотл ŎƭƛŎƪǎ μ уΣтоу ŀǊǝŎƭŜ 
ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ μ сΣсом ŀǊǝŎƭŜ ǇŀƎŜ ǾƛŜǿǎ μ уΣфрн ǘƻǘŀƭ ƳƛƴǳǘŜǎ ƻƴ ǇŀƎŜ  
όмпф ƘƻǳǊǎύ μ ттлΣопн CŀŎŜōƻƻƪ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴǎ μ мΣунм CŀŎŜōƻƻƪ 
ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ рпс ŎƭƛŎƪǎ ǘƻ ±ƛǎƛǘ tŜƴǝŎǘƻƴ ǇŀƎŜκǿŜōǎƛǘŜ 
 

https://cyclinggreatescapes.com/penticton-b-c-features-a-fabulous-array-of-road-mtb-and-recreational-cycling-trails-for-memories-of-a-lifetime/
https://dailyhive.com/vancouver/penticton-bc-okanagan-winter-weekend-travel-guide
https://explore-mag.com/pentictons-winter-playground-is-the-best-for-snowy-adventures/
https://www.theglobeandmail.com/life/adv/article-with-four-seasons-of-fun-penticton-should-be-on-your-travel-calendar/
https://matadornetwork.com/read/outdoor-adventure-penticton-bc/
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¶ ϧ

ß {ǇǊƛƴƎ /ŀƳǇŀƛƎƴΥ Ŧǳƭƭ ǇŀƎŜ ŀŘ ƛƴ !ǇǊƛƭ ǿƛǘƘ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŀŘǎ !ǇǊƛƭ ǘƻ 
WǳƴŜΦ уфΣнну ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴǎ μ мнΣофн ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ μ пн҈ 
ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǊŀǘŜ              

ß {ǳƳƳŜǊ /ŀƳǇŀƛƎƴΥ Ŧǳƭƭ ǇŀƎŜ ŀŘ ƛƴ Wǳƭȅ ŀƴŘ !ǳƎǳǎǘ ǿƛǘƘ 
ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŀŘǎ ƛƴ WǳƭȅΦ сфΣрру ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴǎ μ пΣмом ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ μ 
пн҈ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǊŀǘŜ 

¶  

олς ǎŜŎƻƴŘ ¢± ŀƴŘ ŀǳŘƛƻ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭǎ ǇƭŀȅƛƴƎ ŀŎǊƻǎǎ {ǇƻǊǘǎƴŜǘΣ /ƛǘȅ¢± 
ŀƴŘ h[b ό.ǊŀǾƻύ ǿƛǘƘ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƻǳǘŘƻƻǊ ǎǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ                         

ß ²ƛƴǘŜǊ aŜŎŎŀ ƻŦ hǳǘŘƻƻǊ !ŘǾŜƴǘǳǊŜτWŀƴǳŀǊȅ ǘƻ CŜōǊǳŀǊȅ 
пΣпнрΣнмт ǘƻǘŀƭ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴǎ μ тлΣунф ǾƛŘŜƻ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴǎ        
руΣфсп ǾƛŘŜƻ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴǎ μупΦср҈ ǾƛŘŜƻ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ǊŀǘŜ ŀƴŘ  
ст ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴǎ μ плΣоуу ŀǳŘƛƻ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴǎ μплΣмфо ŀǳŘƛƻ 
ŎƻƳǇƭŜǝƻƴǎ ффΦрр҈ ƭƛǎǘŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǊŀǘŜ ƎŜƴŜǊŀǝƴƎ  
нрр ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴǎ 

ß {ǇǊƛƴƎ aŜŎŎŀ ƻŦ hǳǘŘƻƻǊ !ŘǾŜƴǘǳǊŜτ!ǇǊƛƭ ǘƻ WǳƴŜΦ                                                                                    
пΣотрΣмтр ǘƻǘŀƭ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴǎ μ мΣотп ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ                  
мфΣффс ǾƛŘŜƻ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴǎ μ утΦс҈ ǾƛŘŜƻ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ǊŀǘŜ                              
мтΣтмс ŀǳŘƛƻ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴǎ μ мтΣснн ŀǳŘƛƻ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴǎ             
ффΦп҈ ƭƛǎǘŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǊŀǘŜ ƎŜƴŜǊŀǝƴƎ мΣотп ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴǎ  

ß {ǳƳƳŜǊ aŜŎŎŀ ƻŦ hǳǘŘƻƻǊ !ŘǾŜƴǘǳǊŜτ Wǳƭȅ ǘƻ !ǳƎǳǎǘ                                                                                                               
пΣофтΣффр ǘƻǘŀƭ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴǎ μптΣфлу ǾƛŘŜƻ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴǎ μпмΣрлу 
ǾƛŘŜƻ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴǎ μусΦтр҈ ǾƛŘŜƻ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ǊŀǘŜ                 
осΣлут ŀǳŘƛƻ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ƎŜƴŜǊŀǝƴƎ нΣлнс ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴǎ      

ß Cŀƭƭ aŜŎŎŀ ƻŦ hǳǘŘƻƻǊ !ŘǾŜƴǘǳǊŜτ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǘƻ hŎǘƻōŜǊ      
пΣофрΣнпн ǘƻǘŀƭ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴǎ μ рлΣлпп ǾƛŘŜƻ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴǎ μппΣтлм 
ǾƛŘŜƻ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴǎ μ уфΦср҈ ǾƛŘŜƻ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ǊŀǘŜ                 
омΣнну ŀǳŘƛƻ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ƎŜƴŜǊŀǝƴƎ пфм ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴǎ 

¶ ϧ                                        

{ǇƻƴǎƻǊŜŘ ŀǊǝŎƭŜ ŀƴŘ LƴǎǘŀƎǊŀƳ ŎƻƴǘŜǎǘ ŦƻǊ ŀ ²ƛƴǘŜǊ ²ŜŜƪŜƴŘ DŜǘŀǿŀȅ 
ƛƴ tŜƴǝŎǘƻƴ ƎƛǾŜŀǿŀȅ ǿƛǘƘ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǿƛƴǘŜǊ ǘǊŀǾŜƭΦ                                                       
нрΣртл LƴǎǘŀƎǊŀƳ ǊŜŜƭ ǾƛŜǿǎ μ мΣтфф ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ μ тΦло҈ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 
ǊŀǘŜ μ мпΣмлу ŀŎŎƻǳƴǘǎ ǊŜŀŎƘŜŘ μ мту ƴŜǿ ŦƻƭƭƻǿŜǊǎ                             
тлΣтпл ǘƻǘŀƭ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴǎ όLƴǎǘŀƎǊŀƳ ǊŜŜƭǎ Ҍ ./ [ƛǾƛƴƎ ŀǊǝŎƭŜύ                     

¶  

Cŀƭƭ ƛƴ [ƻǾŜ ǿƛǘƘ ²ƛƴǘŜǊ ƛƴ tŜƴǝŎǘƻƴ 
у ǿŜŜƪ Ǌǳƴ ǝƳŜ ŀŎǊƻǎǎ ǎǇŜŎƛŀƭǘȅ ŎƘŀƴƴŜƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ¢[/Σ /bb ϧΣ a{b./  
осΣсру ŀƛǊƛƴƎǎΦ {ǳǇǇƻǊǘŜŘ ǿƛǘƘ ōƻƻǎǘŜŘ Ǉƻǎǘǎ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪ ϧ LƴǎǘŀƎǊŀƳ   
суΣолс ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴǎ μ мрΣтмр ǘƘǊǳ ǇƭŀȅǎΦ 

https://www.bcliving.ca/travel/bc/why-you-need-to-make-penticton-your-next-winter-getaway/
https://www.instagram.com/p/C203LSbJzIh/
https://www.instagram.com/p/C203LSbJzIh/
https://youtu.be/T93MamWuTOg


¢w!±9[t9b¢L/¢hbΦ/ha 

t!D9 мм 

¶  

5ƛƎƛǘŀƭ ŀŘǎ ƎŜƻ-ǘŀǊƎŜǝƴƎ ǘǊŀǾŜƭ ŀƴŘ ƻǳǘŘƻƻǊ 
ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǘǎ ƛƴ ./Σ !. ŀƴŘ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ ǇǊƻƳƻǝƴƎ 
ǎǇǊƛƴƎ ŀƴŘ ǿƛƴǘŜǊ ǘǊŀǾŜƭΦ 

ß {ǇǊƛƴƎ /ŀƳǇŀƛƎƴΥ мΣстлΣтрп ǘƻǘŀƭ 
ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴǎ μ улΣнсу ǎƻŎƛŀƭ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴǎμ 
мрΣсмн ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ  мрΣслн Ǉƻǎǘ-ǾƛŜǿ 
ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴǎ нΣорф ŎƭƛŎƪǎ  

ß ²ƛƴǘŜǊ ŎŀƳǇŀƛƎƴΥ мΣнплΣпмр ǘƻǘŀƭ 
ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴǎ μ тлΣунп ǎƻŎƛŀƭ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴǎ 
μммΣпмн ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ ммΣплл Ǉƻǎǘ-ǾƛŜǿ 
ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ μмΣнур ŎƭƛŎƪǎ    

¶ Ω Ω  

ΨCƻǳǊ {Ŝŀǎƻƴǎ ƻŦ CǳƴΩ ƛǎ ŀƴ ƻƴƎƻƛƴƎ ǿŜŜƪƭȅ 
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ /ŀǎǘŀƴŜǘ ŀƴŘ ±ƛǎƛǘ 
tŜƴǝŎǘƻƴ ǎƘƻǿŎŀǎƛƴƎ ǿƘŀǘ tŜƴǝŎǘƻƴ Ƙŀǎ ǘƻ ƻũŜǊ 
ŀƭƭ ȅŜŀǊ ǊƻǳƴŘΦ                                                                                                                
мофΣулу ǎǘƻǊȅ ŎƭƛŎƪǎ μосΣтур ƳƻōƛƭŜ ŀǇǇ ŎƭƛŎƪǎ 
мΣфруΣннс ǾƛŜǿǎ μнту ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘ  

¶ 

.ŀƴƴŜǊ ŀŘǎ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦŜǎǝǾŀƭǎ ƛƴ 
tŜƴǝŎǘƻƴ ŀƴŘ ./Φ 
оΣломΣлпн ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴǎ μ мΣрнн ŎƭƛŎƪǎ  

¶ 

/ƻƴǘŜǎǘ ǇǊƻƳƻǝƴƎ CŀƳƛƭȅ Cǳƴ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ 
ǇǊƻƳƻǝƻƴ ƻƴ Ƙƻǎǘ ǎƻŎƛŀƭ ŎƘŀƴƴŜƭǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ 
ōƻƴǳǎ ǎǘƻǊȅ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜǎǘΦ DƛǾŜŀǿŀȅ ƻŦ 
ŀ ϷмΣллл tŜƴǝŎǘƻƴ CŀƳƛƭȅ DŜǘŀǿŀȅ tǊƛȊŜ 
tŀŎƪŀƎŜΦ                                                                         
мΣтнр ǎǘƻǊȅ ŎƭƛŎƪǎ μ ппт ŀǇǇ ŎƭƛŎƪǎ μ нфΣфнт ǎǘƻǊȅ 
ǾƛŜǿǎ μ пΣннм ŜƴǘǊƛŜǎ μ осл Ψ²ƘŀǘΩǎ hƴΩ ǎƛƎƴ-ǳǇǎ                  
ооп ŎƻƴǎǳƳŜǊ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ǎƛƎƴ-ǳǇǎ μмΣлусΣмср 
ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴǎ  

¶ ð

/ƻƴǘŜǎǘ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ŀ Ŧŀƭƭ ƎŜǘŀǿŀȅ ǘƻ tŜƴǝŎǘƻƴΥ 
ά²ƛƴ ŀ ±ƛǎƛǘ ǘƻ tŜƴǝŎǘƻƴτ.ŜŀŎƘŜǎΣ .ǊŜǿŜǊƛŜǎΣ 9-
.ƛƪŜǎ ϧ ƳƻǊŜέΦ CƻŎǳǎŜŘ ƻƴ [ƻǿŜǊ aŀƛƴƭŀƴŘ 
ŀǳŘƛŜƴŎŜΣ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ-ǿŜŜƪ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ǿŀǎ 
ǇǊƻƳƻǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŎƻƴǘŜǎǘ ǇŀƎŜ ƻƴ 
/Ch·ΦŎƻƳΣ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƛƴ ƻǳǊ ǇǊƻŘǳŎŜŘ CƻȄ wƻŎƪǎ 
tǊƻƳƻΣ Ǉƻǎǘǎ ǘƻ ǘƘŜ /Ch· ǎƻŎƛŀƭǎΣ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 
CƻȄ wƻŎƪǎ 9-bŜǿǎƭŜǧŜǊΣ ŀƴŘ ƭƛǾŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜǊ 
ƳŜƴǝƻƴǎΦ 
тпн ŎƻƴǘŜǎǘ ŜƴǘǊƛŜǎ μ оспΣппл ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴǎ μ 
рΣспс ŎƭƛŎƪǎ μ сΣмнф ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ μ мΣнрн ŎƻƴǘŜǎǘ 
ǇŀƎŜ ǾƛŜǿǎ  мΣлнт ŎƻƴǘŜǎǘ ǇŀƎŜ ǳƴƛǉǳŜ Ǿƛǎƛǘǎ 

¶ 

Cǳƭƭ ǇŀƎŜ ŀŘǾŜǊǘƻǊƛŀƭ ǘŀǊƎŜǝƴƎ ǎƴƻǿōƛǊŘǎΦ                                             
флΣллл ŎƻǇƛŜǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǇŜǊ ƛǎǎǳŜ ǊŜŀŎƘƛƴƎ  
ƻǾŜǊ мопΣллл ǎƴƻǿōƛǊŘǎ ƛƴ /ŀƴŀŘŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦{! 
ŀƴŘ ос vw ŎƻŘŜ ǎŎŀƴǎΦ 

¶ 

tŀǊǘƴŜǊŜŘ ŎƻƴǘŜǎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ hƪŀƴŀƎŀƴ 
9ǾŜƴǘǎ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ¸ƻǳƴƎ {ǘŀǊǎ ŜǾŜƴǘ ƛƴ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊΦ ¢ƘŜ ŎƻƴǘŜǎǘ Ǌŀƴ ŦǊƻƳ Wǳƭȅ ǘƻ !ǳƎǳǎǘ  
ƻƴ /ǳǊƛƻŎƛǘȅ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ ŀƴŘ ǿŀǎ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ǘƻ 
[ƻǿŜǊ aŀƛƴƭŀƴŘΦ                                                         
нмΣлсс ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴǎ μ мΣумф ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ŀƴ 
уΦс҈ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǊŀǘŜ пру ƭƛƪŜǎ μ мΣолл 
ŎƻƳƳŜƴǘǎ μ рп ǎƘŀǊŜǎ  пс ǎŀǾŜǎ μ оло ƴŜǿ 
ŦƻƭƭƻǿŜǊǎ мрΣтлм ƴŜǿǎƭŜǧŜǊǎ ǎŜƴǘ μ пΣолм ƻǇŜƴǎ 
μ мол ±ƛǎƛǘ tŜƴǝŎǘƻƴ ǿŜōǎƛǘŜ Ǿƛǎƛǘǎ 

https://www.castanet.net/contests/Win_a__1000_Penticton_Family_Getaway_Prize_Package_/1310/
https://cfox.com/contest/14167/win-a-visit-to-penticton/
https://www.snowbirds.org/csa-news/issue-129/
https://www.snowbirds.org/csa-news/issue-129/
https://www.instagram.com/p/C90X6z6Tgfm/
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¶  

LƴǎǘŀƎǊŀƳ ŎƻƴǘŜǎǘ ŦƻǊ ŀ ά²ƛƴǘŜǊ /ƻǳǇƭŜǎ 
DŜǘŀǿŀȅέΦ  мсΣнтл ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴǎ μ рΣтфф ǘƻǘŀƭ 
ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ μосΦр҈ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǊŀǘŜ мΣном 
ƭƛƪŜǎ μ пΣмлф ŎƻƳƳŜƴǘǎ μ опн ǎƘŀǊŜǎ μ мнΣлфт 
ŀŎŎƻǳƴǘǎ ǊŜŀŎƘŜŘ пум ƴŜǿ ŦƻƭƭƻǿŜǊǎ  

¶ ϧ

 

tǊƛƴǘ ŀǊǝŎƭŜ Ǉƭǳǎ ŜƳŀƛƭ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŀƴŘ ōƛƭƭōƻŀǊŘǎ 
ŀǘ ¸ƻƴƎŜ ϧ 5ǳƴŘŀǎ {ǉǳŀǊŜ ƛƴ ¢ƻǊƻƴǘƻΦ рлΣллл 
ǇǊƛƴǘ ŎƻǇƛŜǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ŀŎǊƻǎǎ фс ƘƛƎƘ ƛƴŎƻƳŜ 
ǊŜƎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ D¢!Φ  
мроΣоно ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴǎ μ млΣоон ŎƭƛŎƪǎ μ ноΣтсп 
ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ μ aŀƎŀȊƛƴŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ млоΣоно 
ŜƳŀƛƭ ǎǳōǎŎǊƛōŜǊǎ μ но҈ ƻǇŜƴ ǊŀǘŜ                        
5ƛƎƛǘŀƭ ōƛƭƭōƻŀǊŘǎ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴǎΥ нллΣллл 
ƎǳŀǊŀƴǘŜŜŘ нуу ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǎǇƻǘǎ ŀƴŘ офт ŀŎǘǳŀƭƭȅ 
ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŦƻǊ нтрΣсфп ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴǎ 

 

 

 

 

¶ 

ß мκн ǇŀƎŜ ǿƛƴǘŜǊ ŦƻŎǳǎŜŘ ŀŘ ƛƴ ǘƘŜ 
CŜōǊǳŀǊȅ ƛǎǎǳŜ όƭŀǘŜ ǿƛƴǘŜǊύ ǇǊƻƳƻǝƴƎ 
ǿƛƴǘŜǊ ǘǊŀǾŜƭΦ ¢ŀǊƎŜǝƴƎ ǘƘŜ tŀŎƛŬŎ 
ƴƻǊǘƘǿŜǎǘΦ мнΣллл ŎƻǇƛŜǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǇŜǊ 
ƛǎǎǳŜΦ 

ß мκн ǇŀƎŜ ǿƛƴǘŜǊ ŦƻŎǳǎŜŘ ŀŘ ƛƴ ǘƘŜ 
bƻǾŜƳōŜǊ ƛǎǎǳŜ όŜŀǊƭȅ ǿƛƴǘŜǊύ ǇǊƻƳƻǝƴƎ 
aƻǳƴǘŀƛƴ .ƛƪƛƴƎ ǿƛǘƘ мнΣллл 
ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴǎΦ  

¶ 

 

5ƛƎƛǘŀƭ ŀǊǝŎƭŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ōŀƴƴŜǊ ŀŘǎΣ DƻƻƎƭŜ 
ŀŘǎ ŀƴŘ aŜǘŀ ŀŘǎΦ  
пнуΣонл ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴǎ μ нΣнус ŎƭƛŎƪǎ μ нΣфом 
ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ μ мунΣрфн ǿŜōǎƛǘŜ ōŀƴƴŜǊ ŀŘǎ 
ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴǎ μ мсфΣнпп DƻƻƎƭŜ ŀŘǎ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴǎ       
нрфΣлтс aŜǘŀ ŀŘǎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛŎ ǎƻŎƛŀƭ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴǎ  

¶ ό ύ  

¦{! ŦƻŎǳǎŜŘ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǎǇǊƛƴƎ ǘǊŀǾŜƭΦ 
²! ǳǎƛƴƎ ¦{ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ǾƛŘŜƻ ŀŘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ǎǘǊŜŀƳƛƴƎ ¢±Φ 
пΣтуо ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭǎ ǇƭŀȅŜŘ μ фтΣплф ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴǎ 
ƻƴ ǎǘǊŜŀƳƛƴƎ ¢± мΣлфнΣнтс ¢± ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴǎ   

ß tŀƛŘ ŀŘ ǎǇŜƴŘ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪ ŀƴŘ 
LƴǎǘŀƎǊŀƳ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ǇǳǎƘ bD aŜŘƛŀΩǎ 
ǳǇŘŀǘŜŘ ǿƛƴǘŜǊ ǾƛŘŜƻΥ тпΣллл 
ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴǎ μ см ƭƛƴƪ ŎƭƛŎƪǎ μ снΣфом ǇŀƎŜ 
ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ μ ррΣуол ǘƘǊǳǇƭŀȅǎ 

¶   

ά²ƛƴǘŜǊ ŀǿŀƛǘǎ ȅƻǳ ƛƴ tŜƴǝŎǘƻƴέ ¢± 
ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭǎΣ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀŎǊƻǎǎ ǎǇŜŎƛŀƭǘȅ ŎƘŀƴƴŜƭǎ 
ǎǳŎƘ ŀǎ ¢[/Σ /bbΣ a{b./ ŀƴŘ !ϧ9Φ  
нмΣпум ǘƻǘŀƭ ŀƛǊƛƴƎǎ όнΣллл ƎǳŀǊŀƴǘŜŜŘύ μ фрΣпум 
ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴǎ μ см ŎƭƛŎƪǎ μ снΣфом ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ 

¶ ϧ   

CŀƳƛƭȅ ǿƛƴǘŜǊ ǾŀŎŀǝƻƴ ǇŀŎƪŀƎŜ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ǘƻ 
tǊƛƴŎŜ DŜƻǊƎŜΣ ±ƛŎǘƻǊƛŀΣ YŀƳƭƻƻǇǎΣ YŜƭƻǿƴŀ ŀƴŘ 
±ŜǊƴƻƴ ƻƴ bƻǿaŜŘƛŀ ŎƘŀƴƴŜƭǎΦ                                                                                                 
мΣмлу ǊŜŀŘǎ μ урр ŜƴǘǊƛŜǎ μ отн ά²ƘŀǘΩǎ hƴέ 
ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ǎƛƎƴ-ǳǇǎ μ мсп ŎƻƴǎǳƳŜǊ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ 
ǎƛƎƴ-ǳǇǎ μ уΣфлн ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴǎ μрΣссл Ǉƭŀȅǎ ƻƴ 
LƴǎǘŀƎǊŀƳ ǊŜŜƭ μ нсуΣрул ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŜƳŀƛƭǎ ǎŜƴǘ                                    
флΣлрм ƻǇŜƴǎ μ тлΣрнс ŎƭƛŎƪǎ 
 
 

https://www.instagram.com/p/C2tPxhDs26P/
https://publication.horizontravelmag.com/html5/reader/production/default.aspx?pubname=&edid=6367dd29-bee0-4bbf-bc4c-bac24b3733b9
https://publication.horizontravelmag.com/html5/reader/production/default.aspx?pubname=&edid=6367dd29-bee0-4bbf-bc4c-bac24b3733b9
https://www.narcity.com/vancouver/things-to-do-penticton-bc-winter
https://www.narcity.com/vancouver/things-to-do-penticton-bc-winter
https://www.youtube.com/watch?v=HwXY-2UTVYg
https://featured.kelownanow.com/Contest_Alert:_Experience_the_Okanagan_with_Juliana_Loewen_and_Visit_Penticton/
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¶  

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ŀƳǇŀƛƎƴ ǘŀǊƎŜǝƴƎ ¦{! ŀǳŘƛŜƴŎŜΦ  

ß {ǳƳƳŜǊ /ŀƳǇŀƛƎƴΥ IŀƭŦ ǇŀƎŜ ŀŘ ƛƴ Wǳƭȅκ!ǳƎǳǎǘ ƛǎǎǳŜΣ Ǉƭǳǎ ŘƛƎƛǘŀƭ 
ŎƻƴǘŜƴǘ ǇŀŎƪŀƎŜΦ мнрΣллл ŎƻǇƛŜǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ²!Σ hwΣ 
L5Σ a¢ ŀƴŘ ./Σ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ омΣллл ǇŀƛŘ ǎǳōǎŎǊƛōŜǊǎΦ                                   
ропΣнлл ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴǎ μ нлр ŎƭƛŎƪǎ μ мрΣуфф ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ  

ß ²ƛƴǘŜǊ /ŀƳǇŀƛƎƴΥ IŀƭŦ ǇŀƎŜ ŀŘ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅκCŜōǊǳŀǊȅ ƛǎǎǳŜ 
ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ²!Σ hwΣ L5Σ a¢ ŀƴŘ ./Φ                                                  
пунΣллл ǊŜŀŘŜǊǎ μ пфпΣтлл ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴǎ μ сΣолр ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ          

¶  

нр мр-ǎŜŎƻƴŘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭǎ ǇŜǊ ǿŜŜƪ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǎǳƳƳŜǊ ŀƴŘ Ŧŀƭƭ ǘǊŀǾŜƭ  
ǘƻ нфтΣмст ǿŜŜƪƭȅ ƭƛǎǘŜƴŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ [ƻǿŜǊ aŀƛƴƭŀƴŘ ŀǊŜŀΦ                                                                              
тсΣулл ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴǎ μ рпΣопр ŀŎŎƻǳƴǘǎ ǊŜŀŎƘŜŘ  

¶ 

нр мр-ǎŜŎƻƴŘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭǎ ǇŜǊ ǿŜŜƪΣ ǊŜŀŎƘƛƴƎ пуΣсуф ŀŎŎƻǳƴǘǎ ŀƴŘ 
ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ссΣулл ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ǘŀǊƎŜǝƴƎ /ŀƭƎŀǊȅ ŀǳŘƛŜƴŎŜΦ            

¶ 

ß 5ƛƎƛǘŀƭ /ŀƳǇŀƛƎƴ ŦƻǊ ¢h¢hΥ 5./ /ƻ-ƻǇ ǇǊƻƳƻǝƴƎ н{[D.¢vL!Ҍ 
ǎǳƳƳŜǊ ǘǊŀǾŜƭ ǘƻ ǘƘŜ ¢ƘƻƳǇǎƻƴ hƪŀƴŀƎŀƴΦ                                              
мΣфрр ǊŜŀŘǎ μ фу ƭƛƴƪ ŎƭƛŎƪǎ μ стΣноп CŀŎŜōƻƻƪ ŀŘ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴǎ          
мΣмфо CŀŎŜōƻƻƪ ŀŘ ƭƛƴƪ ŎƭƛŎƪǎ μ мнΣсул ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŜƳŀƛƭ ƻǇŜƴŜŘ       
ннл ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ƭƛƴƪ ŎƭƛŎƪǎ 

ß Cŀƭƭ /ŀƳǇŀƛƎƴΥ 5ƛƎƛǘŀƭ ŀǊǝŎƭŜ ŀƴŘ ƳŀƛƭŜǊ ǿƛǘƘ ǎƻŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ      
ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ Ŧǳƴ Ŧŀƭƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ tŜƴǝŎǘƻƴΦ                                                      
мΣлфс ǊŜŀŘǎ μ рнΣтрс ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴǎ μ сфр ŎƭƛŎƪǎ                    
мΣлфс ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ μ мΣрллΣллл ƳƻƴǘƘƭȅ ǳǎŜǊǎ      

ß {ǳƳƳŜǊ /ŀƳǇŀƛƎƴΥ 5ƛƎƛǘŀƭ ŀǊǝŎƭŜ ŀƴŘ ƳŀƛƭŜǊ ǿƛǘƘ ǎƻŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ Ŧǳƴ ǎǳƳƳŜǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ tŜƴǝŎǘƻƴΦ                                          
мΣфрр ǊŜŀŘǎ μ стΣноп ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴǎ μ мΣнфм ŎƭƛŎƪǎ               
мΣолл ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ μ мΣрллΣллл ƳƻƴǘƘƭȅ ǳǎŜǊǎ 

https://www.vancouverisawesome.com/sponsored/must-do-summer-activities-in-penticton-9011979
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hǳǊ ŀƛƳ ƛǎ ǘƻ ŀǧǊŀŎǘ ƻǳǘŘƻƻǊ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘǊŀǾŜƭ 
ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǘǎ ŦǊƻƳ ƪŜȅ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƳŀǊƪŜǘǎ ōȅ ǎƘƻǿŎŀǎƛƴƎ 
tŜƴǝŎǘƻƴ ŀǎ ŀƴ ƻǳǘŘƻƻǊ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ǳǎƛƴƎ ŀ 
ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǳƴƛǉǳŜ ōǊŀƴŘƛƴƎκƳŜǎǎŀƎƛƴƎ όCǳŜƭ 
CǊŜŜΦΦΦ!ƭƳƻǎǘύΣ ŎƻƴǘŜǎǘǎ ŀƴŘ ŦŀŎŜ-ǘƻ-ŦŀŎŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎΦ 

¶ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ hǳǘŘƻƻǊ !ŘǾŜƴǘǳǊŜ ϧ ¢ǊŀǾŜƭ {Ƙƻǿ 

ß мΣллр ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ±ƛǎƛǘ tŜƴǝŎǘƻƴ ōƻƻǘƘ  
ß олл ƎǳƛŘŜǎ  
ß оср ŎƻƴǘŜǎǘ ŜƴǘǊƛŜǎ ŦƻǊ ǾŀŎŀǝƻƴ ǇŀŎƪŀƎŜǎ 
ß мрс ŎƻƴǘŜǎǘ ŜƴǘǊƛŜǎ ŦƻǊ {ǿŀƎƳŀƴ ōƛƪŜ ǊŀŎƪ 
ß рф ŎƻƴǎǳƳŜǊ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ǎƛƎƴ-ǳǇǎ 

 

¶ /ŀƭƎŀǊȅ hǳǘŘƻƻǊ !ŘǾŜƴǘǳǊŜ ϧ ¢ǊŀǾŜƭ {Ƙƻǿ 
ß тлп ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ±ƛǎƛǘ tŜƴǝŎǘƻƴ ōƻƻǘƘ 
ß нсл ƎǳƛŘŜǎ  
ß омр ŎƻƴǘŜǎǘ ŜƴǘǊƛŜǎ ŦƻǊ ǾŀŎŀǝƻƴ ǇŀŎƪŀƎŜǎ   

ß нс ǇŀǇŜǊ ŜƴǘǊƛŜǎ 

ß пу ŎƻƴǎǳƳŜǊ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ǎƛƎƴ-ǳǇǎ 

 

¶ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ aƻǘƻǊŎȅŎƭŜ {Ƙƻǿ 
ß млр ǇƘȅǎƛŎŀƭ ōŀƭƭƻǘǎ ŀƴŘ  
ß мпф ŘƛƎƛǘŀƭ ŜƴǘǊƛŜǎ ƛƴǘƻ ǇǊƛȊŜ ƎƛǾŜŀǿŀȅ 
ß млф ŎƻƴǎǳƳŜǊ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ǎƛƎƴ-ǳǇǎ 
ß нт ǿŜŜƪƭȅ ά²ƘŀǘΩǎ hƴέ ǎƛƎƴ-ǳǇǎ 



¢w!±9[t9b¢L/¢hbΦ/ha 

t!D9 мр 

!ƊŜǊ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊΩǎ ǊŜǎǳƭǘǎΣ ǿŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŦƻǊ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ  
9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ DǳƛŘŜΦ !ƭƭ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ǘƻ ǎǇŜŎƛŬŎ ŘŀǘŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜƳƻǾŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƎǳƛŘŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƛǘǎ ƻǾŜǊŀƭƭ ǎƘŜƭŦ ƭƛŦŜΦ орΣллл ŎƻǇƛŜǎ ƻŦ ƻǳǊ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ DǳƛŘŜ ǿŜǊŜ 
ǇǊƛƴǘŜŘ ƛƴ нлно ŀƴŘ мнΣлфл ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ƛƴ нлнпΦ 
 
¶ 5ŜƭƛǾŜǊŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ мллҌ ƭƻŎŀƭ ϧ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ  
¶ оΣнлр ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŘǊƻǇ-ǎƘƛǇǇŜŘ ǘƻ он ±ƛǎƛǘƻǊ /ŜƴǘǊŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŀŎǊƻǎǎ ./ 
¶ мпп ǎŎŀƴǎ ƻŦ vw ŎƻŘŜǎ ǇǊƛƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƎǳƛŘŜ  
¶ ¢ƘŜ ƎǳƛŘŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ±ƛǎƛǘ tŜƴǝŎǘƻƴ ǿŜōǎƛǘŜ Ǿƛŀ L{{¦¦ 

тΣорт ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴǎ μ фсп ǊŜŀŘǎ μ рф ŘƻǿƴƭƻŀŘǎ 

олΣллл ǘŜŀǊ-ŀǿŀȅ ƳŀǇǎ ǇǊƛƴǘŜŘ ƛƴ нлно όслл ǇŀŘǎ ƻŦ рл ƳŀǇǎύ ŀƴŘ нмм ǇŀŘǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ƛƴ нлнпΦ 
¶ 5ŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŦƻǊ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ƛƴ-ƳŀǊƪŜǘ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŀƴŘ ƎǳŜǎǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ ƘƻǘŜƭǎκƳƻǘŜƭǎκǾŀŎŀǝƻƴ 

ǊŜƴǘŀƭǎΣ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎΣ ǘƻǳǊ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎΣ ǿƛƴŜǊƛŜǎΣ ōǊŜǿŜǊƛŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŀŎǝǾƛǘȅ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΦ 
¶ ¢ƘŜ ǘŜŀǊ-ŀǿŀȅ ƳŀǇ ƛǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ±ƛǎƛǘ tŜƴǝŎǘƻƴ ǿŜōǎƛǘŜ Ǿƛŀ L{{¦¦ 

пΣтпо ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴǎ μ мΣлтр ǊŜŀŘǎ μ оф ŘƻǿƴƭƻŀŘǎ  

https://www.visitpenticton.com/penticton-experiences-guide/
https://www.visitpenticton.com/penticton-experiences-guide/


t!D9 мс 

!bb¦![ w9thw¢ нлнп 

 

hǳǊ YtLǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ƛǎ ŀ ƘƛƎƘƭȅ ǇƻǇǳƭŀǊ ŎƘŀƴƴŜƭ ŦƻǊ ǾƛǎƛǘƻǊǎΣ  
ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀƭƭ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ǘǊŀŶŎΦ             

hǳǊ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ǘŜŀƳ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ǳǇŘŀǘŜǎ ŎƻƴǘŜƴǘΣ Ǉƻǎǘǎ ŜǾŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜǎ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ōƭƻƎ 
Ǉƻǎǘǎ ǘƻ ŀǧǊŀŎǘ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ōŀǎŜΦ ¢Ƙƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ƳƻǊŜ 
ǝƳŜ ƻƴ ƻǳǊ ǎƛǘŜΣ ŜȄǇƭƻǊŜ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎΩ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ƻǳǊ ƛŎƻƴƛŎ ǘƻǳǊƛǎǘ ŀǧǊŀŎǝƻƴǎΦ 

¶ /ǊŜŀǘŜŘ ŀƴŘ ŀŘŘŜŘ /ǊƻǿŘwƛũ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊ ǘƻ ¢ǊŀǾŜƭ tŜƴǝŎǘƻƴ ǿŜōǎƛǘŜ ŦƻǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ 
ǳǇƭƻŀŘ ǇƘƻǘƻǎΦ 

¶ 5ŜǎƛƎƴŜŘ ŀƴŘ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƴŜǿ /ǊƻǿŘwƛũ ƎŀƭƭŜǊƛŜǎ ŀƴŘ ǎǘƻǊƛŜǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ  
ǘƘŜ ǾƛǎƛǘƻǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ τ нфΣулл ǘƻǘŀƭ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ                                      

¶ нуΦпп҈ ŀǾŜǊŀƎŜ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǊŀǘŜ                                                  
¶ млоΣтрл ǘƻǘŀƭ ƎŀƭƭŜǊȅ ǾƛŜǿǎ ƛƴ нлнп 
¶ плфΣмлф ¦ƴƛǉǳŜ ±ƛǎƛǘƻǊǎ όнмΦф҈ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻǾŜǊ нлноύ  
¶ мΣмтуΣфос tŀƎŜ ±ƛŜǿǎ όсрΦс҈ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻǾŜǊ нлноύ 
¶ румΣуфф {Ŝǎǎƛƻƴǎ όоуΦн҈ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻǾŜǊ нлноύ 
 

 

CŀŎŜōƻƻƪκLƴǎǘŀƎǊŀƳ 
¢ƘŜ aŜǘŀ .ǳǎƛƴŜǎǎ {ǳƛǘŜ ŀƭƭƻǿǎ ǳǎ ǘƻ ŜŶŎƛŜƴǘƭȅ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊ 
ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ƻǳǊ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ŀŘǎΦ  
Lƴ нлнп ǿŜ Ǌŀƴ нΣорп ǇŀƛŘ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ŀŘǎ ŦƻǊ ŀ ǘƻǘŀƭ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƻŦ 
ϷнΣфорΦлоΦ  
 
пΣрмпΣтну ǊŜŀŎƘ μ рΣптсΣсло ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴǎ  
оммΣлсн ǊŜŀŎǝƻƴǎ μ ϷлΦрн Ŏƻǎǘ ǇŜǊ ŎƭƛŎƪ 
όƳŜŘƛŀƴ /t/ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ƛǎ ϷлΦплύ  
 
²Ŝ Ŏŀƴ ŀƴŀƭȅȊŜ ǘƘŜ ŀƎŜ ŀƴŘ ƎŜƴŘŜǊ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŀŘΣ 
ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ǿƘŀǘ ǊŜǎƻƴŀǘŜǎ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŬŎ 
ƎǊƻǳǇǎΦ ²ƛǘƘ ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǿŜ Ŏŀƴ ǊŜŬƴŜ ƻǳǊ ƳŜǎǎŀƎƛƴƎ ƛƴ 
ŦǳǘǳǊŜ ŎŀƳǇŀƛƎƴǎ ǘƻ ƳƻǊŜ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ǘŀǊƎŜǘ ŘƛǎǝƴŎǘ  
ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ ǎŜƎƳŜƴǘǎΦ 
 
DƻƻƎƭŜ !Řǎ 
DƻƻƎƭŜ ƛǎ ōȅ ŦŀǊ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇƻǇǳƭŀǊ ǎŜŀǊŎƘ ŜƴƎƛƴŜΣ ǿƛǘƘ ŀ фмΦру҈ 
ƳŀǊƪŜǘ ǎƘŀǊŜ ŀƴŘ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀŘǎ ƻƴ ǘƘƛǎ ǇƭŀǜƻǊƳǎ ŀƭƭƻǿǎ ǳǎ ǘƻ ǊŜŀŎƘ 
ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜΦ  
Lƴ нлнп ǿŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ оΣурсΣлтр ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴǎ μ фоΣфрн ŎƭƛŎƪǎμ нΦоо҈ 
/¢w όŀǾŜǊŀƎŜ лΦор҈ύ μ нтΣллу ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴǎΣ нтΦтп҈ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ǊŀǘŜ 
όŀǾŜǊŀƎŜ лΦрр҈ύ 
 
9Ƴŀƛƭ aŀǊƪŜǝƴƎ  
²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǳǎŜ /ƻƴǎǘŀƴǘ /ƻƴǘŀŎǘ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜΣ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊ ŎƻƴǎǳƳŜǊ  
ŜƳŀƛƭǎ ǎŜƴǘ ǘƻ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ плΣллл ŎƻƴǘŀŎǘǎ ŀŎǊƻǎǎ /ŀƴŀŘŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦{Φ  
мΣсноΣмср ŜƳŀƛƭǎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ μ поΦо҈ ƻǇŜƴ ǊŀǘŜ μ пΦп҈ ŎƭƛŎƪ ǊŀǘŜ όŀōƻǾŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎύ 

&



¢w!±9[t9b¢L/¢hbΦ/ha 

t!D9 мт 

!ǎ ŀ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘ ǎƻŎƛŜǘȅΣ ¢ǊŀǾŜƭ tŜƴǝŎǘƻƴ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ ŦǊŜŜ DƻƻƎƭŜ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ϷмлΣллл ǇŜǊ ƳƻƴǘƘ 
ǾŀƭǳŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ DƻƻƎƭŜ !Ř DǊŀƴǘǎ tǊƻƎǊŀƳΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ǘǊǳǎǘŜŘ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎΣ bŀǾƛƎŀǘƻǊ 
aǳƭǝƳŜŘƛŀΦ  
Lƴ нлнп ǿŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘΥ 
нсуΣтлс ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴǎ μптΣмот ŎƭƛŎƪǎμ мтΦрп҈ /¢w όŀǾŜǊŀƎŜ лΦор҈ύ μ фΣссм ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴǎ  
нлΦрл҈ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ǊŀǘŜ όŀǾŜǊŀƎŜ лΦрр҈ύ 

 

hǊƎŀƴƛŎ ŎƻƴǘŜƴǘ ƛǎ ǾƛŜǿŜŘ ŀǎ ƳƻǊŜ ŀǳǘƘŜƴǝŎ ōȅ ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŀƴŘ 
ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ƳŜƳōŜǊǎΣ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΣ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƎŜƴǳƛƴŜ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǇƻǎǘǎΦ hǾŜǊ ǝƳŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ ŎƭŜŀǊ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ƻǳǊ ŀǳŘƛŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ŎƻƴǘŜƴǘ ǘƘŀǘ ǊŜǎƻƴŀǘŜǎ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜƳΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ōȅ ƻǳǊ ŎƘŀƴƴŜƭǎϥ ŀōƻǾŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǊŀǝƴƎǎ 
όCŀŎŜōƻƻƪΥ пΦфр҈ Ǿǎ мΦлс҈ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀǾŜǊŀƎŜ μ LƴǎǘŀƎǊŀƳΥ сΦмф҈ Ǿǎ мΦор҈ 
ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀǾŜǊŀƎŜύΦ  
!ƴƻǘƘŜǊ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛŎ ŎƻƴǘŜƴǘ ƛǎ ƛǘǎ ǊŀǇƛŘ ŎǊŜŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀŘŀǇǘŀōƛƭƛǘȅΣ 
ŜƴŀōƭƛƴƎ ¢ǊŀǾŜƭ tŜƴǝŎǘƻƴ ǘƻ ŀŘƧǳǎǘ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ 
ǳƴŦƻǊŜǎŜŜƴ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ŀƭƭƻǿǎ ǳǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ 
ŜǾŜƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇŀŎǜǳƭ ƳƻƳŜƴǘǎΦ   
 
¦ǎƛƴƎ IƻƻǘǎǳƛǘŜΣ ǿŜ ŜŶŎƛŜƴǘƭȅ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊ ōƻǘƘ ǇŀƛŘ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛŎ 
ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ŀŎǝǾƛǘȅΦ bƻǘŀōƭȅΣ ƻǊƎŀƴƛŎ ŎƻƴǘŜƴǘ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ŦƻǊ 
ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ пт҈ ǘƻ ƻǳǊ ƻǾŜǊŀƭƭ ǊŜŀŎƘ ƻŦ нΣфуоΣуос ǿƘƛƭŜ LƴǎǘŀƎǊŀƳ ŀƴŘ ¢ƛƪ¢ƻƪ 
ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ нт҈ ŀƴŘ нс҈Σ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŎƻƴǘŜƴǘ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ǿŜ 
ǎŀǿ ŀ млф҈ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ƻǳǊ ƻǾŜǊŀƭƭ ƻǊƎŀƴƛŎ ǊŜŀŎƘ ƛƴ нлнп όнΣфуоΣуос ƛƴ нлнп Ǿǎ 
мΣпнфΣфтт ƛƴ нлноύΦ 
 
²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ƻǳǊ ŘƛƎƛǘŀƭ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ¢ƛƪ¢ƻƪΣ ¸ƻǳ¢ǳōŜ ŀƴŘ ƴŜǿ 
ŀƴŘ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ǇƭŀǜƻǊƳǎ ǎǳŎƘ ŀǎ .ƭǳŜ {ƪȅΦ ¢Ƙƛǎ ŀƭƭƻǿǎ ǳǎ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ƴŜǿ ŀƴŘ 
ŘƛǾŜǊǎŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜǎΦ ²ƘŜƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΣ ǿŜ ŀƭǎƻ ǎƘŀǊŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ƻƴ [ƛƴƪŜŘLƴ ŀƴŘ  
· ό¢ǿƛǧŜǊύΦ  

 CƻƭƭƻǿŜǊǎ нлно CƻƭƭƻǿŜǊǎ нлнп DǊƻǿǘƘ 

CŀŎŜōƻƻƪ мпΣлол мрΣомо фΦм҈ 

LƴǎǘŀƎǊŀƳ  муΣффу ннΣммт мсΦп҈ 



t!D9 му 

!bb¦![ w9thw¢ нлнп 

¶ !ŀǊƻƴ ¢ƘƛŜǎŜƴ  - ¢ǊŀǾŜƭ 9ŘƛǘƻǊ ƻŦ .ƛƪŜaŀƎ 
ß 5ƛƴŜŘ ŀǘ ²ŀȅƴŜ ϧ CǊŜŘŀ ŀƴŘ ¢ƘŜ .ŜƴŎƘ aŀǊƪŜǘ 
ß 9ƴƧƻȅŜŘ ǘŀǎǝƴƎǎ ŀǘ IƛƎƘǿŀȅ фт .ǊŜǿƛƴƎΣ aŀǇƭŜ [ŜŀŦ {ǇƛǊƛǘǎ ŀƴŘ 

!ōŀƴŘƻƴŜŘ wŀƛƭ .ǊŜǿƛƴƎ 
ß {ǘŀȅŜŘ ŀǘ .ƻǿƳƻƴǘ aƻǘŜƭ ŀƴŘ YŜǧƭŜ ±ŀƭƭŜȅ .ŜŀŎƘ wŜǎƻǊǘ 

¶ !ŘŀƳ {ŀǿȅŜǊ - bƻǊǘƘǿŜǎǘ ¢ǊŀǾŜƭ ϧ [ƛŦŜ aŀƎŀȊƛƴŜ ¢ǊŀǾŜƭ ²ǊƛǘŜǊ 
ß {ǘŀȅŜŘ ŀǘ YŜǧƭŜ ±ŀƭƭŜȅ .ŜŀŎƘ wŜǎƻǊǘ 
ß 5ƛƴŜŘ ŀǘ ²ŀȅƴŜ ϧ CǊŜŘŀΣ {ƻŎƛŀƭŜ ŀƴŘ hwh[h 
ß 9ƴƧƻȅŜŘ ǘŀǎǝƴƎǎ ŀǘ /ŀƴƴŜǊȅ .ǊŜǿƛƴƎΣ ¢La9 CŀƳƛƭȅ ƻŦ ²ƛƴŜǎ ŀƴŘ 

tƻǇƭŀǊ DǊƻǾŜ ²ƛƴŜǊȅ 
ß ²Ŝƴǘ ƻƴ ΨCǳŜƭ CǊŜŜΦΦΦ!ƭƳƻǎǘΩ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǘ tŜŘŜƎƻΣ YŜǧƭŜ ±ŀƭƭŜȅ 

wŀƛƭǿŀȅ ¢Ǌŀƛƭ ŀƴŘ IƻƻŘƻƻ !ŘǾŜƴǘǳǊŜǎ 

¶ !ƭƛŎƛŀ IŀǉǳŜ - /ƻƴǘŜƴǘ /ǊŜŀǘƻǊ 
ß {ǘŀȅŜŘ ŀǘ YŜǧƭŜ ±ŀƭƭŜȅ .ŜŀŎƘ wŜǎƻǊǘ  
ß 5ƛƴŜŘ ŀǘ ²ŀȅƴŜ ϧ CǊŜŘŀΣ Yƻȅŀ tŜƴǝŎǘƻƴ ŀƴŘ ¢ƘŜ .ŜƴŎƘ aŀǊƪŜǘ 
ß 9ƴƧƻȅŜŘ ǘŀǎǝƴƎǎ ŀǘ bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ .ǊŜǿƛƴƎ 

¶ !ƭƭƛǎƻƴ IƻŘƎƛƴǎτ9ȄǇƭƻǊŜ aŀƎŀȊƛƴŜ aŀƴŀƎƛƴƎ 9ŘƛǘƻǊ 
ß {ǘŀȅŜŘ ŀǘ tŜƴǝŎǘƻƴ [ŀƪŜǎƛŘŜ wŜǎƻǊǘ 
ß 5ƛƴŜŘ ŀǘ ¢ƘŜ .ŜƴŎƘ aŀǊƪŜǘΣ 9ƭƳŀ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘΣ .ǊƻŘƻ YƛǘŎƘŜƴΣ  

¢Ǌŀǧƻ tƛȊȊŜǊƛŀΣ ²ŀȅƴŜ ϧ CǊŜŘŀΣ /Ƙǳƭƻ ¢ŀǇŀǎ ϧ .ŀǊ ŀƴŘ  
tŜǘǊŀǎŜƪ .ŀƪŜǊȅ 

ß 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ¢ƛŎƪƭŜōŜǊǊȅΩǎ ŀƴŘ ŀƴ Ŝ.ƛƪŜ ǊƛŘŜ ǿƛǘƘ tŜŘŜƎƻ  
ōƛƪŜ ǊŜƴǘŀƭǎ 

ß 9ƴƧƻȅŜŘ ǘŀǎǝƴƎǎ ŀǘ wǳōȅ .ƭǳŜǎ ²ƛƴŜǊȅΣ !ōŀƴŘƻƴŜŘ wŀƛƭ .ǊŜǿƛƴƎ 
ŀƴŘ bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ .ǊŜǿƛƴƎ 

¶ !ƴƴŜ DƻŘŜƴƘŀƴτ.ŜƭƭƛƴƎƘŀƳ !ƭƛǾŜ aŀƎŀȊƛƴŜ ¢ǊŀǾŜƭ 9ŘƛǘƻǊ 
ß {ǘŀȅŜŘ ŀǘ tŜƴǝŎǘƻƴ [ŀƪŜǎƛŘŜ wŜǎƻǊǘ ŀƴŘ hƪŀƴŀƎŀƴ [ŀƪŜŦǊƻƴǘ wŜǎƻǊǘ 
ß ±ƛǎƛǘŜŘ {ƪŀƘŀ [ŀƪŜ ŀƴŘ YŜǧƭŜ ±ŀƭƭŜȅ wŀƛƭǿŀȅ ¢Ǌŀƛƭ 
ß 9ƴƧƻȅŜŘ ƅƻŀǝƴƎ ǘƘŜ tŜƴǝŎǘƻƴ ŎƘŀƴƴŜƭ ǿƛǘƘ /ƻȅƻǘŜ /ǊǳƛǎŜǎ 
ß 5ƛƴŜŘ ŀǘ hǊƻƭƻΣ ²ŀȅƴŜ ϧ CǊŜŘŀ ŀƴŘ ¢ƘŜ .ŜƴŎƘ aŀǊƪŜǘ 
ß 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ /ƘŜǊǊȅ ƻƴ ¢ƻǇ {ƘŀƪŜ {ƘŀŎƪ 
ß 9ƴƧƻȅŜŘ ǘŀǎǝƴƎǎ ŀǘ .ŀǊƭŜȅ aƛƭƭ .ǊŜǿ tǳō ŀƴŘ IƛƎƘǿŀȅ фт .ǊŜǿƛƴƎ 

¶ /ŀǘƘŜǊƛƴŜ 5ǳƴǿƻƻŘȅτ²ǊƛǘŜǊ ŦƻǊ ./ [ƛǾƛƴƎ  
ß 9ƴƧƻȅŜŘ ǘŀǎǝƴƎǎ ŀǘ ¢ƛƎƘǘǊƻǇŜ ²ƛƴŜǊȅΣ 9ƭŜǇƘŀƴǘ LǎƭŀƴŘ ²ƛƴŜǊȅΣ 

.ƭŀǎǘŜŘ /ƘǳǊŎƘ ±ƛƴŜȅŀǊŘǎ ŀƴŘ [ƛǉǳƛŘƛǘȅ ²ƛƴŜǎ 

¶ 9ŘǿŀǊŘ vǳŀƴ - CǊŜŜƭŀƴŎŜ ƭǳȄǳǊȅ ŦŀǎƘƛƻƴ ϧ ǘǊŀǾŜƭ ǿǊƛǘŜǊ ŀƴŘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊ 
ŦƻǊ tƻǊǎŎƘŜ aŀƎŀȊƛƴŜ 

ß {ǘŀȅŜŘ ŀǘ CƻǳǊ tƻƛƴǘǎ ōȅ {ƘŜǊŀǘƻƴ 
ß 5ƛƴŜŘ ŀǘ IƛƭƭǎƛŘŜ .ƛǎǘǊƻΣ bŀǊŀƳŀǘŀ LƴƴΣ tŜǘǊŀǎŜƪ .ŀƪŜǊȅ ŀƴŘ  

tŀƭƳŜǊ {ǘŜŀƪƘƻǳǎŜ  
ß 9ƴƧƻȅŜŘ ǘŀǎǝƴƎǎ ŀǘ /ŀƴƴŜǊȅ .ǊŜǿƛƴƎ ŀƴŘ [ƛǉǳƛŘƛǘȅ ²ƛƴŜǎ 

https://www.linkedin.com/in/matthewgbailey/?originalSubdomain=ca
https://www.theglobeandmail.com/authors/alexandra-gill/
https://www.youtube.com/@MissMinaOh
https://ca.linkedin.com/in/colleenseto
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¶ 9ƭŜƴƛ /Ƙƻǳƴǘŀƭƻǎτ/ƻƴǘŜƴǘ /ǊŜŀǘƻǊ 

ß 5ƛƴŜŘ ŀǘ Yƻȅŀ tŜƴǝŎǘƻƴ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭŜ 
ß 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ /ƘŜǊǊȅ ƻƴ ¢ƻǇ {ƘŀƪŜ {ƘŀŎƪ 

¶ WƻǎƘ .ƻŜǧŎƘŜǊτ/ƻƴǘŜƴǘ /ǊŜŀǘƻǊ 

ß 5ƛƴŜŘ ŀǘ /ǊŜǇŜǊƛŜ hƻƻƭŀƭŀΣ ¢ƘŜ .ŜƴŎƘ aŀǊƪŜǘ ŀƴŘ tŜǘǊŀǎŜƪ 
.ŀƪŜǊȅ 

ß 9ƴƧƻȅŜŘ ǘŀǎǝƴƎǎ ŀǘ WƻƛŜCŀǊƳ ²ƛƴŜǊȅ ŀƴŘ !ōŀƴŘƻƴŜŘ wŀƛƭ 
.ǊŜǿƛƴƎ 

ß 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ /ƘŜǊǊȅ ƻƴ ¢ƻǇ {ƘŀƪŜ {ƘŀŎƪ 

¶ YŀǊƭ YƭƛǇŀǊŎƘǳƪτ²ƛƴŜ ²ǊƛǘŜǊ ŦƻǊ aȅ ²ƛƴŜ tŀƭ 

ß 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǘŀǎǝƴƎǎ ŀǘ .ŜƴŎƘ мттр ²ƛƴŜǊȅΣ wŜŘ wƻƻǎǘŜǊ 
²ƛƴŜǊȅΣ .ƭŀǎǘŜŘ /ƘǳǊŎƘ ±ƛƴŜȅŀǊŘǎΣ IƛƭƭǎƛŘŜ ²ƛƴŜǊȅΣ ¢La9 
CŀƳƛƭȅ ƻŦ ²ƛƴŜǎ ŀƴŘ bŀǊŀƳŀǘŀ .ŜƴŎƘ ²ƛƴŜǊƛŜǎ ϧ ±ƛƴŜȅŀǊŘǎ 

¶ Yŀȅƭȅƴ .ŀǊǊ ςLƴƅǳŜƴŎŜǊ 

ß {ǘŀȅŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ōŀƭŎƻƳƻ 
ß 9ƴƧƻȅŜŘ tŜƴǝŎǘƻƴ DƻƭŦ ϧ /ƻǳƴǘǊȅ /ƭǳōΣ !ǇŜȄ aƻǳƴǘŀƛƴ wŜπ

ǎƻǊǘ ŀƴŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ²ƛƴŜ ±ƛƭƭŀƎŜ 
ß 5ƛƴŜŘ ŀǘ ¢ƘŜ .ŜƴŎƘ aŀǊƪŜǘ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘŀǎǝƴƎǎ ŀǘ wƻŎƘŜ 

²ƛƴŜǎ 

¶ Yŀȅƭŀ .ƻǊŘƛƎƴƻƴτ/ƻƴǘŜƴǘ /ǊŜŀǘƻǊ 

ß {ǘŀȅŜŘ ŀǘ CƻǳǊ tƻƛƴǘǎ ōȅ {ƘŜǊŀǘƻƴ 
ß 5ƛƴŜŘ ŀǘ tŀƭƳŜǊ {ǘŜŀƪƘƻǳǎŜ /ŀǎǳŀƭ 
ß 9ƴƧƻȅŜŘ ŀ  ǘŀǎǝƴƎ ŀǘ /ƘǊƻƴƻǎ ¢ŀǎǝƴƎ wƻƻƳ 

¶ [ŀǳǊŀ ¦ƭƭƻŎƪτ/ƻƴǘŜƴǘ /ǊŜŀǘƻǊ 

ß {ǘŀȅŜŘ ŀǘ bŀǊŀƳŀǘŀ Lƴƴ 
ß 5ƛƴŜŘ ŀǘ tŜǘǊŀǎŜƪ .ŀƪŜǊȅΣ {ƻŜ /ŀŦŞΣ /Ƙǳƭƻ ¢ŀǇŀǎ ϧ .ŀǊΣ Yƛƴ ϧ 

Cƻƭƪ ŀƴŘ tŀƭƳŜǊ {ǘŜŀƪƘƻǳǎŜ /ŀǎǳŀƭ 
ß 9ƴƧƻȅŜŘ ŀ ǘŀǎǝƴƎ ŀǘ ¦ǇǇŜǊ .ŜƴŎƘ ²ƛƴŜǊȅ 

¶ [ƛǎŀ YŀŘŀƴŜτaŀǘŀŘƻǊ bŜǘǿƻǊƪ WƻǳǊƴŀƭƛǎǘ 

ß {ǘŀȅŜŘ ŀǘ CƻǳǊ tƻƛƴǘǎ ōȅ {ƘŜǊŀǘƻƴ 
ß 9ƴƧƻȅŜŘ ǘŀǎǝƴƎǎ ŀǘ tƻǇƭŀǊ DǊƻǾŜ ²ƛƴŜǊȅΣ wǳōȅ .ƭǳŜǎ ²ƛƴŜǊȅΣ 

/ƘǊƻƴƻǎ ¢ŀǎǝƴƎ wƻƻƳ ŀƴŘ !ōŀƴŘƻƴŜŘ wŀƛƭ .ǊŜǿƛƴƎ 
ß 5ƛƴŜŘ ŀǘ hǊƻƭƻ ŀƴŘ ²ŀȅƴŜ ϧ CǊŜŘŀ 

¶ aŀōƭŜ ¢ƘǊŜŀŘƪŜƭƭτ/ƻƴǘŜƴǘ /ǊŜŀǘƻǊ 
ß 9ƴƧƻȅŜŘ tŜƴǝŎǘƻƴ tŜŀŎƘ CŜǎǝǾŀƭ 
ß 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ¢ƛŎƪƭŜōŜǊǊȅΩǎ ŀǘ {ƪŀƘŀ [ŀƪŜ 

¶ aŀǊƛŀ tǊŜǎŎƛƭƭŀτCŀƳƛƭȅ /ƻƴǘŜƴǘ /ǊŜŀǘƻǊ 

ß {ǘŀȅŜŘ ŀǘ .ƻǿƳƻƴǘ aƻǘŜƭ 
ß 5ƛƴŜŘ ŀǘ aŀǘŎƘ 9ŀǘŜǊȅ ŀƴŘ tŀƭƳŜǊ {ǘŜŀƪƘƻǳǎŜ /ŀǎǳŀƭ 
ß 9ƴƧƻȅŜŘ [ƻŎƻƭŀƴŘƛƴƎ !ŘǾŜƴǘǳǊŜ tŀǊƪ ŀƴŘ /ƘŜǊǊȅ ƻƴ ¢ƻǇ 

{ƘŀƪŜ {ƘŀŎƪ 
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¶ aŀǊȅŀƳ {ƛŘŘƛǉƛτ¢ƘŜ DƭƻōŜ ϧ aŀƛƭ WƻǳǊƴŀƭƛǎǘ 

ß {ǘŀȅŜŘ ŀǘ YŜǧƭŜ ±ŀƭƭŜȅ .ŜŀŎƘ wŜǎƻǊǘ 
ß 5ƛƴŜŘ ŀǘ bŀǊŀƳŀǘŀ LƴƴΣ Yƛƴ ϧ Cƻƭƪ ŀƴŘ ¢ƘŜ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ŀǘ tƻǇƭŀǊ 

DǊƻǾŜ 
ß ±ƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ 9ƴΩƻǿƪƛƴ /ŜƴǘǊŜΣ LƪŜŘŀ WŀǇŀƴŜǎŜ DŀǊŘŜƴΣ ¢ƘŜ [ƭƻȅŘ 

DŀƭƭŜǊȅΣ !ǊŎŀŘƛŀ aƻŘŜǊƴ IƻƳŜ ŀƴŘ пǘƘ aŜǊƛŘƛŀƴ 

¶ aƘŀƛǊǊƛ ²ƻƻŘƘŀƭƭτCǊŜŜƭŀƴŎŜ ¢ǊŀǾŜƭ ²ǊƛǘŜǊ 

ß {ǘŀȅŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ōŀƭŎƻƳƻ 
ß 5ƛƴŜŘ ŀǘ Yƛƴ ϧ CƻƭƪΣ ²ŀȅƴŜ ϧ CǊŜŘŀ ŀƴŘ .ŀǊƭŜȅ aƛƭƭ tǳō 

¶ wƻōƛƴ ŀƴŘ !ǊƭŜƴŜ YŀǊǇŀƴτCǊŜŜƭŀƴŎŜ ¢ǊŀǾŜƭ ²ǊƛǘŜǊǎ ŦƻǊ tƘƻǘƻ WƻǳǊƴŜȅǎ 
ǿƛǘƘ wƻōƛƴ ϧ !ǊƭŜƴŜ YŀǊǇŀƴ 

ß {ǘŀȅŜŘ ŀǘ YŜǧƭŜ ±ŀƭƭŜȅ .ŜŀŎƘ wŜǎƻǊǘ 
ß 5ƛƴŜŘ ŀǘ ²ŀȅƴŜ ϧ CǊŜŘŀΣ {ƻŎƛŀƭŜΣ hǊƻƭƻ ŀƴŘ 9ƭƳŀ 
ß 9ƴƧƻȅŜŘ ǘŀǎǝƴƎǎ ŀǘ tƻǇƭŀǊ DǊƻǾŜ ²ƛƴŜǊȅΣ [ŀ tŜǝǘŜ !ōŜƛƭƭŜ /ƛŘŜǊ 

ŀƴŘ ¢ƛƴ ²ƘƛǎǘƭŜ .ǊŜǿƛƴƎ 
ß 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŀ ǘǊƛǇ ƻƴ ǘƘŜ YŜǧƭŜ ±ŀƭƭŜȅ {ǘŜŀƳ wŀƛƭǿŀȅ 

¶ ¢ǿȅƭŀ /ŀƳǇōŜƭƭτCǊŜŜƭŀƴŎŜ ²ǊƛǘŜǊ ŦƻǊ aƻŘŜǊƴ [ǳȄǳǊƛŀ aŀƎŀȊƛƴŜ 

ß {ǘŀȅŜŘ ŀǘ bŀǊŀƳŀǘŀ Lƴƴ 
ß 5ƛƴŜŘ ŀǘ ¢ƘŜ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ŀǘ bŀǊŀƳŀǘŀ Lƴƴ ŀƴŘ 9ƭƛȊŀ ²ƛƴŜ .ŀǊ 
ß 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǘƻǳǊǎ ǿƛǘƘ ²ƛƴŘǎ ƻŦ /ƘŀƴƎŜ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ CŀǊƳ ǘƻ 

Dƭŀǎǎ ²ƛƴŜ ¢ƻǳǊǎ 
ß 9ƴƧƻȅŜŘ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜǎ ǿƛǘƘ CǊŜŜŘƻƳ .ƛƪŜ {ƘƻǇ ŀƴŘ {ǳƴ ƴΩ {ǳǇ 

¶ ½ŀŎƘ ²ƛŎƘǘŜǊτ¢ǊŀǾŜƭ wŜǇƻǊǘŜǊ ŦƻǊ ¦{! ¢ƻŘŀȅ 

ß {ǘŀȅŜŘ ŀǘ bŀǊŀƳŀǘŀ Lƴƴ 
ß 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ Ŧǳƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǘ IƻƻŘƻƻ !ŘǾŜƴǘǳǊŜǎ 
ß ±ƛǎƛǘŜŘ {Φ{Φ {ƛŎŀƳƻǳǎ IŜǊƛǘŀƎŜ  
ß 5ƛƴŜŘ ŀǘ {ƻŎƛŀƭŜ 
ß 9ƴƧƻȅŜŘ ǘŀǎǝƴƎǎ ŀǘ IƛƭƭǎƛŘŜ ²ƛƴŜǊȅ ŀƴŘ !ōŀƴŘƻƴŜŘ wŀƛƭ .ǊŜǿƛƴƎ 

ϧ

¶ tǳōƭƛǎƘŜŘ ƻƴ bƻǊǘƘǿŜǎǘ ¢ǊŀǾŜƭ ϧ [ƛŦŜ aŀƎŀȊƛƴŜ ōȅ !ŘŀƳ {ŀǿȅŜǊ  
tƭŀȅ ¸ŜŀǊ-ǊƻǳƴŘ ƛƴ tŜƴǝŎǘƻƴΣ .ǊƛǝǎƘ /ƻƭǳƳōƛŀ 
LƳǇǊŜǎǎƛƻƴǎΥ пуΣпнл μ !±9Υ ϷмΣсон 

¶ tǳōƭƛǎƘŜŘ ƻƴ 9ȄǇƭƻǊŜ aŀƎŀȊƛƴŜ ōȅ !ƭƭƛǎƻƴ IƻŘƎƛƴǎ                                               
Iƻǿ ǘƻ {ǇŜƴŘ о tŜǊŦŜŎǘ !ǳǘǳƳƴ 5ŀȅǎ ƛƴ tŜƴǝŎǘƻƴ                                                  

¶ tǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ .ŜƭƭƛƴƎƘŀƴ !ƭƛǾŜ aŀƎŀȊƛƴŜ ōȅ !ƴƴŜ DƻŘŜƴƘŀƴ  
²ŀǘŜǊΣ ²ŀǊƳ ²ŜŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ²ƛƴŜ  
LƳǇǊŜǎǎƛƻƴǎΥ ƴƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ μ !±9Υ ƴƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 

https://www.nwtravelmag.com/british-columbia/play-year-round-in-penticton-british-columbia/article_6a6c753e-802c-11ef-a57b-c34906d42c25.html
https://explore-mag.com/fall-shoulder-season-hike-bike-paddle-penticton/
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¶ tǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ¢ǊŀǾŜƭ [ŜŀǊƴƛƴƎ ōȅ  
/ŀǘƘŜǊƛƴŜ 5ǳƴǿƻƻŘȅ 
! DǳƛŘŜ ǘƻ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ²ƛƴŜǊƛŜǎ ƛƴ ./ 
LƳǇǊŜǎǎƛƻƴǎΥ нмΣмтт μ !±9Υ Ϸтол 

 
¶ tǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ aȅ²ƛƴŜtŀƭ ōȅ YŀǊƭ YƭƛǇŀǊŎƘǳƪ 

±ƛǎƛǝƴƎ ǘƘŜ bŀǊŀƳŀǘŀ .ŜƴŎƘ нлнпΥ .ŜƴŎƘ мттр 
²ƛƴŜǊȅΣ ±ƛǎƛǝƴƎ ǘƘŜ bŀǊŀƳŀǘŀ .ŜƴŎƘ нлнпΥ ¢La9 
CŀƳƛƭȅ ƻŦ ²ƛƴŜǎ ŀƴŘ ±ƛǎƛǝƴƎ ǘƘŜ bŀǊŀƳŀǘŀ .ŜƴŎƘ 
нлнпΥ IƛƭƭǎƛŘŜ ²ƛƴŜǊȅ   
LƳǇǊŜǎǎƛƻƴǎΥ ƴƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ μ !±9Υ ƴƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 
 

¶ tǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ¦ƴŎƻǊƪōŎǿƛƴŜ ōȅ Yŀȅƭŀ .ƻǊŘƛƎƴƻƴ 
9ƭŜǾŀǘŜ ȅƻǳǊ ¢!{¢LbD 9·t9wL9b/9 ǿƛǘƘ ǘƘŜ ./ 
²Lb9 t!{{thw¢ 
wŜŜƭ ǾƛŜǿǎΥ ноΣлрр μ ¢ƻǘŀƭ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎΥ оΣунр μ 
9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǊŀǘŜΥ мсΦрф҈ [ƛƪŜǎΥ мΣнуп μ 
/ƻƳƳŜƴǘǎΥ нΣоул μ {ƘŀǊŜǎΥ уф μ {ŀǾŜǎΥ уп μ 
!ŎŎƻǳƴǘǎ ǊŜŀŎƘŜŘΥ мпΣпсн μ bŜǿ ŦƻƭƭƻǿŜǊǎΥ оот μ 
Cƻƭƭƻǿ ǊŀǘŜΥ нΦоо҈ 
 

¶ tǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ aŀǘŀŘƻǊ bŜǘǿƻǊƪ ōȅ [ƛǎŀ YŀŘŀƴŜ  
ß ! ±ƛǎƛǘ ǘƻ tŜƴǝŎǘƻƴΣ ./Σ /ŀƴ .Ŝ bŜŀǊƭȅ 

CǳŜƭ-CǊŜŜΦ IŜǊŜΩǎ Iƻǿ ǘƻ tƭŀƴ όŀƴŘ 9ƴƧƻȅύ ŀ 
{ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ¢ǊƛǇ 
 

ß ¢ƘŜ ¦ƭǝƳŀǘŜ DǳƛŘŜ ǘƻ hǳǘŘƻƻǊ !ŘǾŜƴǘǳǊŜ 
ƛƴ tŜƴǝŎǘƻƴ ./Σ bŀǊŀƳŀǘŀΣ ./Υ ¢Ƙƛǎ 
tŜŀŎŜŦǳƭ IŀƳƭŜǘ ƛƴ ǘƘŜ hƪŀƴŀƎŀƴ ±ŀƭƭŜȅ 
CŜŜƭǎ [ƛƪŜ WΦwΦwΦ ¢ƻƭƪƛŜƴΩǎ CƛŎǝƻƴŀƭ {ƘƛǊŜ  
 

ß IƛƪŜΣ .ƛƪŜΣ {¦t ŀƴŘ {ƛǇ ƛƴ ./ ²ƛƴŜ 
/ƻǳƴǘǊȅΩǎ {ŜŎǊŜǘ /ƻǊƴŜǊ  
LƳǇǊŜǎǎƛƻƴǎΥ уΣнммΣмлпμ !±9Υ ϷнтфΣстп 

 

¶ tǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ¢ƘŜ DƭƻōŜ ϧ aŀƛƭ ōȅ aŀǊȅŀƳ {ƛŘŘƛǉƛ  
¢ƘŜ wƛǎŜ ƻŦ ΩCǳŜƭ-CǊŜŜΩ ¢ǊŀǾŜƭ  
LƳǇǊŜǎǎƛƻƴǎΥ пΣмффΣллл μ !±9Υ ϷмпмΣфпо 

 
¶ tǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ /ŀƭƎŀǊȅ IŜǊŀƭŘ ōȅ aƘŀƛǊǊƛ ²ƻƻŘƘŀƭƭ                                                           

9ȄǇƭƻǊƛƴƎ [ƻǾŜƭȅ bŀǊŀƳŀǘŀ ŀƴŘ tŜƴǝŎǘƻƴΤ CŀƳƛƭȅ 
¢ǊŀǾŜƭΤ tƛŎǘǳǊŜǎǉǳŜ {ŜǩƴƎǎ ŀƴŘ Cǳƴ !ŎǝǾƛǝŜǎ {ǳǊŜ 
ǘƻ 5ŜƭƛƎƘǘ ŀƴŘ CŀƳƛƭȅ ¢ǊŀǾŜƭΥ {ǿƛƴƎ Lƴǘƻ {ǳƳƳŜǊ 
9ȄǇƭƻǊƛƴƎ bŀǊŀƳŀǘŀ ŀƴŘ tŜƴǝŎǘƻƴ                                                                      
LƳǇǊŜǎǎƛƻƴǎΥ млфΣлун μ !±9Υ ϷнΣлнс               

 
¶ tǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ aƻŘŜǊƴ [ǳȄǳǊƛŀ aŀƎŀȊƛƴŜ ōȅ ¢ǿȅƭŀ 

/ŀƳǇōŜƭƭ  
¢ƘŜ [ǳȄǳǊȅ ƻŦ DƻƛƴƎ {ƭƻǿ                                                                                                       
LƳǇǊŜǎǎƛƻƴǎΥ ƴƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ μ !±9Υ ƴƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 

 
¶ tǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ¦{! ¢ƻŘŀȅ ōȅ ½ŀŎƘ ²ƛŎƘǘŜǊ                                                                         

aŀƪŜ {ƻƳŜ tƻǳǊ 5ŜŎƛǎƛƻƴǎΥ ¸ƻǳ {ƘƻǳƭŘ ±ƛǎƛǘ .ǊƛǝǎƘ 
/ƻƭǳƳōƛŀ ƻƴ ȅƻǳǊ ƴŜȄǘ ²ƛƴŜ-¢ŀǎǝƴƎ ¢ǊƛǇ                                                                                                           
LƳǇǊŜǎǎƛƻƴǎΥ спΣлтлΣллл μ !±9Υ ϷнΣномΣолф                   

https://bcliving.ca/food-drink/local-food/a-guide-to-sustainable-wineries-in-bc/
https://mywinepal.com/2024/10/18/visiting-the-naramata-bench-2024-bench-1775-winery/
https://mywinepal.com/2024/10/18/visiting-the-naramata-bench-2024-bench-1775-winery/
https://mywinepal.com/2024/10/21/visiting-the-naramata-bench-2024-time-family-of-wines/
https://mywinepal.com/2024/10/21/visiting-the-naramata-bench-2024-time-family-of-wines/
https://mywinepal.com/2024/10/31/visiting-the-naramata-bench-2024-hillside-winery/
https://mywinepal.com/2024/10/31/visiting-the-naramata-bench-2024-hillside-winery/
https://www.uncorkbc.com/events-blog/weekendinpenticton
https://www.uncorkbc.com/events-blog/weekendinpenticton
https://matadornetwork.com/read/fuel-free-penticton-bc/
https://matadornetwork.com/read/fuel-free-penticton-bc/
https://matadornetwork.com/read/fuel-free-penticton-bc/
https://matadornetwork.com/read/outdoor-adventure-penticton-bc/
https://matadornetwork.com/read/outdoor-adventure-penticton-bc/
https://www.toronto.com/things-to-do/travel/hike-bike-sup-and-sip-in-b-c-wine-country-s-secret-corner/article_ef9e472c-b4c2-5903-8938-af1519602a0d.html
https://www.toronto.com/things-to-do/travel/hike-bike-sup-and-sip-in-b-c-wine-country-s-secret-corner/article_ef9e472c-b4c2-5903-8938-af1519602a0d.html
https://www.theglobeandmail.com/life/article-the-rise-of-fuel-free-travel/
https://apigateway.agilitypr.com/mentions/view/9qs6rXfbPiULRBwDhLnjiNJs-H_5-FEUElPIEvG5cPT7t8kZqI9LdfTjgazqu7uI?isInternal=true
https://apigateway.agilitypr.com/mentions/view/9qs6rXfbPiULRBwDhLnjiNJs-H_5-FEUElPIEvG5cPT7t8kZqI9LdfTjgazqu7uI?isInternal=true
https://apigateway.agilitypr.com/mentions/view/9qs6rXfbPiULRBwDhLnjiNJs-H_5-FEUElPIEvG5cPT7t8kZqI9LdfTjgazqu7uI?isInternal=true
https://calgaryherald.com/travel/family-travel-swing-into-summer-exploring-naramata-and-penticton
https://calgaryherald.com/travel/family-travel-swing-into-summer-exploring-naramata-and-penticton
https://modernluxuria.com/lifestyle/travel/naramata-bc/
https://www.usatoday.com/story/travel/destinations/2024/11/03/british-columbia-okanagan-valley-visit/75613637007/
https://www.usatoday.com/story/travel/destinations/2024/11/03/british-columbia-okanagan-valley-visit/75613637007/
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!bb¦![ w9thw¢ нлнп 

hǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΣ ƻǳǊ ƳŜŘƛŀ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŜũƻǊǘǎ ƘŀǾŜ ŜǾƻƭǾŜŘ ǘƻ ƪŜŜǇ ǇŀŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ŘƛƎƛǘŀƭ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ŎƭƻǎŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊǘǎ ŀǘ !Ǝƛƭƛǘȅ twΣ 
ǿŜ ǊŜŎŜƛǾŜ ǿŜŜƪƭȅ ǊŜǇƻǊǘǎ ǘƘŀǘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ƳŜŘƛŀ ŀǊǝŎƭŜǎ ŀōƻǳǘ tŜƴǝŎǘƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŀǊŜŀΣ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ƪŜȅǿƻǊŘ ǎŜŀǊŎƘŜǎΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ǘǊŀŎƪ 
ƳŜŘƛŀ ǿǊƛǘŜǊǎ ǿŜΩǾŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŜƴƎŀƎŜŘ ǿƛǘƘΣ ŀǎ ƛǘ Ŏŀƴ ƻƊŜƴ ǘŀƪŜ ƳƻƴǘƘǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 
ŀǊǝŎƭŜǎ ǘƻ ōŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŀƊŜǊ ƻǳǊ ƛƴƛǝŀƭ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
 
¢ƘŜ ǘŀōƭŜǎ ōŜƭƻǿ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜ ƻǳǊ ŜŀǊƴŜŘ ƳŜŘƛŀ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ о ȅŜŀǊǎΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀ 
ōǊŜŀƪŘƻǿƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ŎƻǾŜǊŀƎŜΦ !ƊŜǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ŘŜŎƭƛƴŜǎ ƛƴ ōƻǘƘ ŀǳŘƛŜƴŎŜ 
ǊŜŀŎƘ ŀƴŘ ŀŘ ǾŀƭǳŜ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴŎȅ ό!±9ύ ƛƴ нлноΣ ǿŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ 
нлнпΣ ǿƛǘƘ ŀ мпл҈ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ǊŜŀŎƘ ŀƴŘ ŀ мнс҈ ǊƛǎŜ ƛƴ !±9Φ  
 
¢Ƙƛǎ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛǎ ƭŀǊƎŜƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ƻǳǊ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ƛƴ ƘƻǎǝƴƎ ƎǳŜǎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƛǘȅΣ ƎƛǾƛƴƎ 
ǘƘŜƳ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻǳǊ ŘƛǾŜǊǎŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ όƳŀƴȅ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ 
ƻũŜǊŜŘ ōȅ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎύ ŀƴŘ ǎǘǳƴƴƛƴƎ ƴŀǘǳǊŀƭ ōŜŀǳǘȅ ŬǊǎǘƘŀƴŘΣ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ǘƘŜƴ 
ŎŀǇǘǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŀǊǝŎƭŜǎ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǿƛǘƘ ƴŜŀǊƭȅ ŀƭƭ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ 
ǇǊƛƴǘ ǇƭŀǜƻǊƳǎ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ ŀ ŘƛƎƛǘŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘΣ ƻǳǊ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ǊŜŀŎƘ Ƙŀǎ 
ŜȄǇŀƴŘŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅΦΣ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ƻǳǊ ŘƛƎƛǘŀƭ ǇǊŜǎŜƴŎŜΦ  

¸ŜŀǊ bǳƳōŜǊ ƻŦ !ǊǝŎƭŜǎ  !ǳŘƛŜƴŎŜ wŜŀŎƘ !±9 

нлнп осп пуфΣуннΣсун ϷмрΣупнΣтпн 

нлно муо нлпΣмонΣсол ϷтΣлнлΣсфр 

нлнн мут офрΣфоуΣолт ϷмлΣсфоΣфсм 

нлнм нуу фтΣуофΣото ϷпΣфноΣооп 

9ŀǊƴŜŘ aŜŘƛŀ 
DŜƴŜǊŀƭ ¢ǊŀǾŜƭ 
bŜǿǎ 

9ǾŜƴǘ  
/ƻǾŜǊŀƎŜ  

aŜƳōŜǊ 
/ƻǾŜǊŀƎŜ  

±{hY 
/ƻǾŜǊŀƎŜ 

bŜƎŀǝǾŜ  
{ŜƴǝƳŜƴǘ 

bǳƳōŜǊ ƻŦ !ǊǝŎƭŜǎ  млл ммф ро от мф 

!ǳŘƛŜƴŎŜ wŜŀŎƘ момΣрлмΣфоп мрфΣусфΣрлу нΣофсΣртт ппΣнулΣфмп мплΣллмΣррс 

!±9 ϷпΣррсΣолм ϷрΣнфрΣуор ϷулΣллн ϷмΣрнсΣтуо ϷпΣтнуΣфсо 
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t!D9 но 

 

¢Ƙƛǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ tŜƴǝŎǘƻƴ ŀƴŘ ƛǘǎ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ 
ƛǎ ƴƻǿ ƛƴ  
ƛǘǎ ŬƊƘ ȅŜŀǊΦ CǳƴŘŜŘ ōȅ 5Ŝǎǝƴŀǝƻƴ ./ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ŦǊƻƳ !ǇǊƛƭ м ǘƻ aŀǊŎƘ омΦ 
 

¢ǊŀǾŜƭ tŜƴǝŎǘƻƴ ǘŀƪŜǎ ǘƘŜ ƭŜŀŘ ƻƴ ǘƘƛǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜΣ ǿƛǘƘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ 
ƻǘƘŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ hƪŀƴŀƎŀƴ ¢ƻǳǊƛǎƳ !ƭƭƛŀƴŎŜΦ 
 

 

¶ ±ƛǎƛǘ{ƻǳǘƘhƪŀƴŀƎŀƴΦŎƻƳ ǿŜōǎƛǘŜ ǎŀǿ ŀ онф҈ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǳǎŜǊǎ  
ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊΦ 

¶ CŀŎŜōƻƻƪ ŦƻƭƭƻǿŜǊǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ мтΦф҈ ǿƛǘƘ ŀƴ ƻǾŜǊŀƭƭ Ǉƻǎǘ ǊŜŀŎƘ  
ƻŦ оуΣтул ŀƴŘ ŀƴ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǊŀǘŜ ƻŦ сΦно҈  όǘǊŀǾŜƭκƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ  
ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀǾŜǊŀƎŜ ƛǎ мΦсн҈ύΦ 

¶ LƴǎǘŀƎǊŀƳ ŦƻƭƭƻǿŜǊǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ ммΦф҈ ǿƛǘƘ ŀƴ ƻǾŜǊŀƭƭ Ǉƻǎǘ 
ǊŜŀŎƘ  
ƻŦ фнΣлпр ŀƴŘ ŀƴ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǊŀǘŜ ƻŦ млΦпр҈Φ 

¶ bŀǝƻƴŀƭ {ǇǊƛƴƎ /ŀƳǇŀƛƎƴΥ 5ƛƎƛǘŀƭ ŀǊǝŎƭŜ ƻƴ 5ŀƛƭȅIƛǾŜ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ 
ϧ /ŀƭƎŀǊȅΣ ŀƴŘ .ƭƻƎ¢h ǿƛǘƘ пΣрлл ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴǎΣ ǇǊƻƳƻǝƴƎ 
ǿƛƴŜǊƛŜǎ ǿƛǘƘ ǎƻŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ōȅ Ƙƻǎǘ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪΣ · όŦƻǊƳŜǊƭȅ 
ƪƴƻǿƴ ŀǎ ¢ǿƛǧŜǊύΣ Ǉƭǳǎ ǎƘŀǊŜŘ ƛƴ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊǎ ǿƛǘƘ сΣрлл 
ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ƛƴ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊΣ мΣмму ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ƛƴ /ŀƭƎŀǊȅΣ ŀƴŘ сΣупл 
ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ƛƴ ¢ƻǊƻƴǘƻΦ 

¶ bŀǝƻƴŀƭ Cŀƭƭ ϧ ²ƛƴǘŜǊ /ŀƳǇŀƛƎƴΥ 5ƛƎƛǘŀƭ ŀǊǝŎƭŜ ƻƴ ǘƘŜ DƭƻōŜ ϧ 
aŀƛƭΣ ǘŀǊƎŜǝƴƎ ²ŜǎǘŜǊƴ /ŀƴŀŘŀ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ /t/ ŀƴŘ Ƙƻǎǘ 
ǎƻŎƛŀƭ ǇǊƻƳƻǝƻƴǎΦ wŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƻŦ тсмΣлллΣ ǘƻǘŀƭ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ƻŦ 
мΣнспΣфрфΣ тΣлоф ŎƭƛŎƪǎ ŀƴŘ сΣумс ǇŀƎŜ ǾƛŜǿǎΦ  

¶ ±ƛǎƛǘ {ƻǳǘƘ hƪŀƴŀƎŀƴ ǿŜōǎƛǘŜ - ǿǿǿΦǾƛǎƛǘǎƻǳǘƘƻƪŀƴŀƎŀƴΦŎƻƳ  
мпΣлнс ǳǎŜǊǎ μ нпΣрлм ǇŀƎŜ ǾƛŜǿǎ 

¶ ±ƛǎƛǘ {ƻǳǘƘ hƪŀƴŀƎŀƴ CŀŎŜōƻƻƪ tŀƎŜ - Ϫ±ƛǎƛǘ{ƻǳǘƘhƪŀƴŀƎŀƴ./   
мΣпфп CƻƭƭƻǿŜǊǎ μ ртмΣлрт ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴǎ μ сΦно҈ ŀǾƎΦ Ǉƻǎǘ 
ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ  

¶ ±ƛǎƛǘ {ƻǳǘƘ hƪŀƴŀƎŀƴ LƴǎǘŀƎǊŀƳ tŀƎŜ - ϪǾƛǎƛǘǎƻǳǘƘƻƪŀƴŀƎŀƴ  
оΣфтс ŦƻƭƭƻǿŜǊǎ μ фнΣмсм ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴǎ μ млΦпп҈ ŀǾƎΦ Ǉƻǎǘ 
ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ 

¶ ІǾƛǎƛǘǎƻǳǘƘƻƪŀƴŀƎŀƴ  
рΣлллҌ  Ǉƻǎǘǎ ǘŀƎǎ μ пΣлно ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ 

https://www.visitsouthokanagan.com/
https://www.facebook.com/VisitSouthOkanaganBC
https://www.instagram.com/visitsouthokanagan/
https://dailyhive.com/mapped/things-to-do-penticton-bc-wineries
https://www.theglobeandmail.com/life/adv/article-with-four-seasons-of-fun-penticton-should-be-on-your-travel-calendar/
http://www.visitsouthokanagan.com/
https://www.facebook.com/VisitSouthOkanaganBC
https://www.instagram.com/visitsouthokanagan/


t!D9 нп 

!bb¦![ w9thw¢ нлнп 

!ǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ нлнпΣ ¢ǊŀǾŜƭ tŜƴǝŎǘƻƴ ƘŀŘ нсл ŀŎǝǾŜ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǿŜ ŀŘŘŜŘ  
ор bŜǿ aŜƳōŜǊǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ 

²Ŝ ƘŜƭŘ ƻǳǊ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ǇƻǇǳƭŀǊ ¢w¦9 tŜƴǝŎǘƻƴ ¢ƻǳǊƛǎƳ 9ȄǇƻ ƛƴ !ǇǊƛƭΥ 
 
¶ пф 9ȄƘƛōƛǘƻǊǎ  
¶ рр ƻǳǘ ƻŦ сл ǎǇƻǘǎ ōƻƻƪŜŘ 
¶ ол-ǎŜŎƻƴŘ ǊŀŘƛƻ ŀŘǎ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ¢w¦9 ƻƴ ./ CƻƻŘ ϧ ²ƛƴŜ wŀŘƛƻΣ ƘŜŀǊŘ  

пт ǝƳŜǎ ǿŜŜƪƭȅ ŀŎǊƻǎǎ нр ./ ǎǘŀǝƻƴǎΣ ǿƛǘƘ ннлΣлллҌ ǿŜŜƪƭȅ ƭƛǎǘŜƴŜǊǎΦ  
¶ CŀŎŜōƻƻƪ ŀŘǎ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ¢w¦9 όaŀǊ-!ǇǊύ ŘǊƛǾƛƴƎ ǘǊŀŶŎ ǘƻ ±ƛǎƛǘ tŜƴǝŎǘƻƴ 

ǿŜōǎƛǘŜ ƘŀŘ млмΣнмп ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴǎΣ мΣотт ƭƛƴƪ ŎƭƛŎƪǎ όмΦос҈ /¢wύ ŀƴŘ  
пΣсмф ǘƻǘŀƭ ŎƭƛŎƪǎΦ 

¶ CŀŎŜōƻƻƪ ŀŘǎ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ¢w¦9 ŘǊƛǾƛƴƎ ǘǊŀŶŎ ǘƻ CŀŎŜōƻƻƪ ŜǾŜƴǘ ǇŀƎŜ ƘŀŘ 
тоΣунт ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴǎΣ нтл ŜǾŜƴǘ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎΣ ооу ƭƛƴƪ ŎƭƛŎƪǎ όлΦпс҈ /¢wύ ŀƴŘ мΣсср 
ǘƻǘŀƭ ŎƭƛŎƪǎΦ 

¶ ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ млр ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ǎǳōǎŎǊƛǇǝƻƴǎΣ млр Ψ²ƘŀǘΩǎ hƴΩ ǎǳōǎŎǊƛōŜǊǎ 
ŦǊƻƳ ǇŀǇŜǊ ŎƻƴǘŜǎǘ ŜƴǘǊƛŜǎτǇƭǳǎ мсу ŘƛƎƛǘŀƭ ŜƴǘǊƛŜǎΣ мо ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ǎƛƎƴ-ǳǇǎΣ мн 
CŀŎŜōƻƻƪ ŦƻƭƭƻǿŜǊǎΣ р LƴǎǘŀƎǊŀƳ ŦƻƭƭƻǿŜǊǎΣ о ̧ƻǳ¢ǳōŜ ǎǳōǎŎǊƛōŜǊǎΦ 



¢w!±9[t9b¢L/¢hbΦ/ha 

t!D9 нр 

¢ǊŀǾŜƭ tŜƴǝŎǘƻƴ ǎǘǊƛǾŜǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŜŀŎƘ ƻŦ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ 
ǊŜŎŜƛǾŜǎ ƻǇǝƳǳƳ ǾŀƭǳŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŀƴƴǳŀƭ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŦŜŜΦ   
.Ŝƭƻǿ ŀǊŜ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ƻǳǊ ŜũƻǊǘǎ ƛƴ нлнпΦ 
 

¶ aŜƳōŜǊ [ƛǎǝƴƎǎ ƻƴ ±ƛǎƛǘtŜƴǝŎǘƻƴ ǿŜōǎƛǘŜ 
мнфΣотнƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴǎ μ олΣмсм ŎƭƛŎƪǎ 

¶ aŜƳōŜǊ tŀŎƪŀƎŜ 5Ŝŀƭǎ ƻƴ ±ƛǎƛǘtŜƴǝŎǘƻƴ ǿŜōǎƛǘŜ   
ннΣтлн μ мΣллл ŎƭƛŎƪǎ  

¶ LƴǾŜǎǘŜŘ ƛƴ он ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ŎƻƴǘŜƴǘ ŀǊǝŎƭŜǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ 
ŀŎǊƻǎǎ /ŀƴŀŘŀ ŀƴŘ ƪŜȅ ƳŀǊƪŜǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦{τ 
олл ƳŜƳōŜǊ ƳŜƴǝƻƴǎ μ снΣтррΣрул ŀǳŘƛŜƴŎŜ ǊŜŀŎƘ μ 
ϷнΣмрлΣпус !±9 

¶ wŀƴ ǘƘŜ ΩCƻǳǊ {Ŝŀǎƻƴǎ ƻŦ CǳƴΩ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ƻƴ /ŀǎǘŀƴŜǘ 
ŜǾŜǊȅ aƻƴŘŀȅΣ ǿƛǘƘ ŀƴ hƪŀƴŀƎŀƴ ±ŀƭƭŜȅ ǿƛŘŜ ǊŜŀŎƘΣ  
ŜȄǘŜƴŘƛƴƎ ƛƴǘƻ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊκ!ƭōŜǊǘŀτсл ƳŜƳōŜǊ 
ƳŜƴǝƻƴǎ μ мΣфруΣннс ǾƛŜǿǎ μ мтсΣрфо ŎƭƛŎƪǎ 

¶ ²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ƻǳǊ ǿŜŜƪƭȅ aŜƳōŜǊ aŀƛƭŜǊ 
ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƻǳǊƛǎƳ ƛƴŘǳǎǘǊȅ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎΣ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƎǊŀƴǘǎ ŀƴŘ ǎǳōǎƛŘƛŜǎΣ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ 
мΣсноΣмср ŜƳŀƛƭǎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ μ поΦо҈ ƻǇŜƴ ǊŀǘŜ 
όƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀǾŜǊŀƎŜ пмΦр҈ύμ пΦп҈ ŎƭƛŎƪ ǊŀǘŜ όƛƴŘǳǎǘǊȅ 
ŀǾŜǊŀƎŜ нΦу҈ύ  

¶ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ±ƛŘŜƻ {Ƙƻƻǘǎ ōȅ 5ǊŀƪŜ wƛŎƘŀǊŘǎƻƴ 
hǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ Ŏŀƴ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ Ŧǳƭƭȅ ŦǳƴŘŜŘ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǾƛŘŜƻ ǎƘƻƻǘǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŘƛƎƛǘŀƭ ŀǎǎŜǘǎ  
ǘƘŀǘ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜƛǊ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ǿŜōǎƛǘŜǎΣ  
ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻƳƻǝƻƴŀƭ ǇƭŀǜƻǊƳǎΦ мр aŜƳōŜǊ  
.ǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘΦ 

¶ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ ōȅ {ǘǳŀǊǘ .ƛǎƘ 
aŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ŀ Ŧǳƭƭȅ ŦǳƴŘŜŘ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ ǎƘƻƻǘ ǘƻ ŀŎǉǳƛǊŜ ŘƛƎƛǘŀƭ 
ŀǎǎŜǘǎΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ƳŀǊƪŜǝƴƎ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ǿŜōǎƛǘŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻƳƻǝƻƴŀƭ ǇƭŀǜƻǊƳǎΦ 
мл aŜƳōŜǊ .ǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘΦ 

 

!ƴƻǘƘŜǊ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ aŜƳōŜǊ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 
ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 

ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǾƛǎƛǘƻǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ 
ǇǊƻǳŘ ǘƻ ƻũŜǊ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΣ ǎŜƳƛƴŀǊǎΣ ŀƴŘ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ŜƴƘŀƴŎŜ ƻǳǊ ŜƴǝǊŜ  

ǘƻǳǊƛǎƳ ǎŜŎǘƻǊΦ 

IŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǿŜ ƭŜŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΥ 

¶ ²Ŝ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ƻǇǝƻƴŀƭ Ϸулл ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ ǇŀŎƪŀƎŜ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ мΦр ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǎƘƻƻǝƴƎ 
ŀƴŘ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ нр ƘƛƎƘ-ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ƛƳŀƎŜǎΣ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎΣ ǿƛƴŜǊƛŜǎΣ ŀƴŘ ǎƛƳƛƭŀǊ 
ǾŜƴǳŜǎΦ 

¶ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǿŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ŀ Ϸтрл ƻǇǝƻƴ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŜƛǘƘŜǊ ƻƴŜ ƭƻƴƎŜǊ ǾƛŘŜƻ ƻǊ ƻƴŜ ǎƘƻǊǘŜǊ ǾƛŘŜƻ Ǉƭǳǎ 
ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴ ǘƻ ŀŘŘ ŘǊƻƴŜ ŦƻƻǘŀƎŜ ƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ ŦƻǊ ŀƴ ŜȄǘǊŀ ŦŜŜΦ 

¶ hƴŎŜ ŀƎŀƛƴΣ ǿŜ ƻũŜǊŜŘ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŀ Ŧǳƭƭȅ ǎǳōǎƛŘƛȊŜŘ  9ƳŜǊƎŜƴŎȅ CƛǊǎǘ !ƛŘ ŦƻǊ LƴŘǳǎǘǊȅ όhC! [ŜǾŜƭ м 
ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘύ ŎƻǳǊǎŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ōȅ {ǘ WƻƘƴΩǎ !ƳōǳƭŀƴŎŜΦ   

¶ hƪŀƴŀƎŀƴ /ǊŜŀǝƻƴ {ǘƻǊȅ ŀƴŘ hƪŀƴŀƎŀƴ tǊƻǘƻŎƻƭǎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ƛƴ !ǇǊƛƭ ŀƴŘ hŎǘƻōŜǊ ōȅ !ƴƻƴŀ 
YŀƳǇŜ ƻŦ ǘƘŜ hƪŀƴŀƎŀƴ bŀǝƻƴ !ƭƭƛŀƴŎŜ ŀƴŘ ǿŜǊŜ Ŧǳƭƭȅ ōƻƻƪŜŘΦ 

¶ мн ǘƻǳǊƛǎƳ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǿŜǊŜ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ǘƘŜƛǊ wŀƛƴōƻǿ wŜƎƛǎǘŜǊŜŘ !ŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ 
ǎŀŦŜ ǎǇŀŎŜǎ ŦƻǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ [D.¢v  
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ   

¶ 9ȄŎƭǳǎƛǾŜ ǎƘƛǇǇƛƴƎ ǊŀǘŜǎ ǿŜǊŜ ƻũŜǊŜŘ ǘƻ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ  ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ƻǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ CǊŜƛƎƘǘŎƻƳΦ 



t!D9 нс 

!bb¦![ w9thw¢ нлнп 

 

¶ {ǝƴƎǊŀȅ !ƭƭ DƻƻŘ ±ƛōŜǎ ǎǳōǎƛŘƛȊŜŘ ǊŀŘƛƻ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ  
hũŜǊƛƴƎ ŀƴ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǊŜŀŎƘ ƻŦ утΣрлл ƛƴǘƻ [ƻǿŜǊ aŀƛƴƭŀƴŘ ό!ōōƻǧǎŦƻǊŘ ǘƻ ²Ŝǎǘ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊύΦ ф ƳŜƳōŜǊ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ 
ǘƻƻƪ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  

¶ aƻǾŜ млоΦр ǎǳōǎƛŘƛȊŜŘ ǊŀŘƛƻ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ  
Lƴ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ǿŜŜƪΣ ƻǾŜǊ флнΣллл ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ ǘǳƴŜ ƛƴ ǘƻ aƻǾŜ млоΦрΦ ¢ƘŜ ǎǘŀǝƻƴ ǊŜŀŎƘŜǎ ƭƛǎǘŜƴŜǊǎ ŀŎǊƻǎǎ 
ǘƘŜ [ƻǿŜǊ aŀƛƴƭŀƴŘΣ ŜȄǘŜƴŘƛƴƎ ŀǎ ŦŀǊ ǎƻǳǘƘ ŀǎ .ŜƭƭƛƴƎƘŀƳΣ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΣ ŀƴŘ ǿŜǎǘ ǘƻ ǘƘŜ ŜŀǎǘŜǊƴ ǎƘƻǊŜ ƻŦ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ 
LǎƭŀƴŘΦ мн ƳŜƳōŜǊ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǘƻƻƪ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǊǳƴƴƛƴƎΦ 

¶ ./ ²ƛƴŜ ϧ CƻƻŘ wŀŘƛƻ  
!ǾŜǊŀƎŜ ƻŦ ннлΣллл ƭƛǎǘŜƴŜǊǎ ǇŜǊ ǿŜŜƪ ŀŎǊƻǎǎ нр ǎǘŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ±ƛŎǘƻǊƛŀ ǘƻ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊΣ YƻƻǘŜƴŀȅǎΣ ./ ²ƛƴŜ /ƻǳƴǘǊȅ 
ŀƴŘ ƴƻǊǘƘ ǘƻ CƻǊǘ {ǘΦ WƻƘƴΦ пр ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǘƻƻƪ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǊǳƴƴƛƴƎΦ 

aŀƴȅ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ōƻƻƪŜŘ ƳǳƭǝǇƭŜ ŎŀƳǇŀƛƎƴǎ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ŀƴŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎŀǾƛƴƎǎΦ 

¢Ƙƛǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǿŀǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ǘƻǳǊƛǎƳ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŦƻǊ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ŀƴŘ 
ǇǊƻƳƻǝƻƴǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ /h±L5-мф ǊŜŎƻǾŜǊȅ ŜũƻǊǘǎΦ Lǘ ǉǳƛŎƪƭȅ ƎŀƛƴŜŘ ǇƻǇǳƭŀǊƛǘȅ ŀƳƻƴƎ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎΣ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ 
ǘƘŜƛǊ ǊŜŀŎƘ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ƻǇǝƳƛȊŜ ǘƘŜƛǊ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ōǳŘƎŜǘǎΦ Lƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ǎǳŎŎŜǎǎΣ ¢ǊŀǾŜƭ tŜƴǝŎǘƻƴ Ƙŀǎ 
ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƳŜŘƛŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ƛǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ȅŜŀǊ-ǊƻǳƴŘΦ 

¶ /ŀǎǘŀƴŜǘ ǎǳōǎƛŘƛȊŜŘ ŘƛƎƛǘŀƭ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ 
DǳŀǊŀƴǘŜŜŘ рллΣлллҌ ƳƻƴǘƘƭȅ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ŀ ǿƛŘŜ ǊŜŀŎƘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ hƪŀƴŀƎŀƴ ±ŀƭƭŜȅΣ ŜȄǘŜƴŘƛƴƎ ƛƴǘƻ 
±ŀƴŎƻǳǾŜǊ ŀƴŘ !ƭōŜǊǘŀΦ пр Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ƻũŜǊŜŘ ŀƴŘ нп aŜƳōŜǊǎ ǿŜǊŜ ŦŜŀǘǳǊŜŘΦ  

¶ {ǝƴƎǊŀȅ bŜǿ /ƻǳƴǘǊȅ мллΦт ǎǳōǎƛŘƛȊŜŘ  ǊŀŘƛƻ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ  
hǾŜǊ омΣллл ƭƛǎǘŜƴŜǊǎ ǇŜǊ ǿŜŜƪ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ YŜƭƻǿƴŀ ƴƻǊǘƘ ǘƻ hǊƻǾƛƭƭŜΣ ²! ŀƴŘ ǎƻǳǘƘ {ƛŎŀƳƻǳǎΦ мн Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ǿŜǊŜ 
ƻũŜǊŜŘ ŀƴŘ мн aŜƳōŜǊǎ ǿŜǊŜ ŦŜŀǘǳǊŜŘΦ  



¢w!±9[t9b¢L/¢hbΦ/ha 

t!D9 нт 

!ǎ ŀ ȅŜŀǊ-ǊƻǳƴŘ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴΣ ƛǘΩǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǾƛǎƛǘƻǊ ŎŜƴǘǊŜ ƻǇŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ 
!ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎ ǘŜƴŘ ǘƻ ōŜ ǉǳƛŜǘŜǊΣ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƛǎ ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜ ŦƻǊ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ōǳǎȅ ǘƻǳǊƛǎǘ ǎŜŀǎƻƴ ŀƘŜŀŘΦ  

¶ !ǎ ƻŦ WŀƴǳŀǊȅ мΣ нлнпΣ ǘƘŜ ±ƛǎƛǘƻǊ /ŜƴǘǊŜ th{ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ƻƴƭƛƴŜ ǎǘƻǊŜ ǿŀǎ ǎǿƛǘŎƘŜŘ ǘƻ 
{ǉǳŀǊŜ /ŀƴŀŘŀΦ ¢ƘŜ ǎǿƛǘŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ рл҈ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ƳƻƴǘƘƭȅ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŎƻǎǘǎΦ 

¶ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǎƘƛǇǇƛƴƎ ŀƭƭ ƎǳƛŘŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ CǊŜƛƎƘǘΦŎƻƳΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŀ ǎǘǊŜŀƳƭƛƴŜŘ 
ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ Ŏƻǎǘ ǎŀǾƛƴƎǎΦ 

¶ ²Ŝ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǾƛǎƛǘƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ƻǳǊ ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ hƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ 
ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ ǎǳƳƳŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ōȅ ƛƴǘŜƎǊŀǝƴƎ C!aǎΣ ŎǳǎǘƻƳƛȊŜŘ ƭƻŎŀƭ 
ǿƻǊƪǎƘŜŜǘǎΣ ŀƴŘ ƻƴŜ-ƻƴ-ƻƴŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǾƛǎƛǘƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƳŀƴŀƎŜǊΦ 

¶ hƴ aŀȅ сΣ ŦƻǳǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ōŜƎŀƴ Ŧǳƭƭ-ǝƳŜ ǇƻǎƛǝƻƴǎΥ ǘƘǊŜŜ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ƻƴ-Ŏŀƭƭ ŜƳǇƭƻȅŜŜΣ  
{ƘŜǊƛŘŀƴΣ ǿƘƻ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ŀǎ ŀ ƭƻƴƎŜǊ ǎŜǊǾƛƴƎ ±/ /ƻǳƴǎŜƭƭƻǊ ƛƴ нлноΦ 

¶ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƛǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ƪŜȅ ŜƭŜƳŜƴǘ ƛƴ ƻǳǊ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƻ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ƛƴ tŜƴǝŎǘƻƴ ŀƴŘ ŀǊŜŀǎΦ hǳǊ άCǳŜƭ 
CǊŜŜΦΦΦ!ƭƳƻǎǘέ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǘƻ ǘǊȅ ŦƻƻǘΣ ǇŜŘŀƭ ŀƴŘ ǇŀŘŘƭŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ   

¶ hǳǊ {ŀǘŜƭƭƛǘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ŀǘ ¢ƘŜ tŜŀŎƘ ǿŀǎ ƻǇŜƴ ǎŜŀǎƻƴŀƭƭȅ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ aŀȅ-!ǳƎǳǎǘ ŀƴŘ ƻǳǊ !ƛǊǇƻǊǘ ±ƛǎƛǘƻǊ Yƛƻǎƪ ǊŜƳŀƛƴŜŘ 
ƻǇŜƴ ȅŜŀǊ-ǊƻǳƴŘΦ  

¶ ²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǊŜŀƭ ǝƳŜ ǾƛŘŜƻǎ ƻŦ tŜƴǝŎǘƻƴ ȅŜŀǊ-ǊƻǳƴŘΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǿŜΩǾŜ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ±ƛǎƛǘƻǊ 
/ŜƴǘǊŜ LƴǎǘŀƎǊŀƳ ŀŎŎƻǳƴǘ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǧǊŀŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŘǊƛǾŜ ƳƻǊŜ Ŧƻƻǘ ǘǊŀŶŎ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ōǊƛŎƪ-ŀƴŘ-ƳƻǊǘŀǊ  
±ƛǎƛǘƻǊ /ŜƴǘǊŜΦ 

Ϫ



t!D9 ну 

!bb¦![ w9thw¢ нлнп 

¶ ммΣлпт ǾƛǎƛǘƻǊǎ όотΦн҈ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻǾŜǊ нлноύ 

¶ плс ǇƘƻƴŜ ƛƴǉǳƛǊƛŜǎ мп҈ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƻǾŜǊ нлноύ 

¶ пΦрκр ǊŀǝƴƎ ƻƴ ¢ǊƛǇ!ŘǾƛǎƻǊ όомн ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǊŜǾƛŜǿǎΣ ммм ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ ǊŜǾƛŜǿǎύ 

¶ пΦрκр ǊŀǝƴƎ ƻƴ DƻƻƎƭŜ όуф҈ ƻŦ ǊŜǾƛŜǿǎ ǎŎƻǊŜŘ п ƻǊ ƘƛƎƘŜǊύ 

 

¶ wŜƴŜǿŜŘ ǘƘŜ ƭŜŀǎŜ ǿƛǘƘ tŀǊƪŜǊΩǎ aƻǘƻǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ¢ǊŀǾŜƭ tŜƴǝŎǘƻƴ ōǊŀƴŘŜŘ Ǿŀƴ 
ǳǎŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ƳƻōƛƭŜ ǾƛǎƛǘƻǊ ŎŜƴǘǊŜΦ 

¶ !ǎ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ǇƛŎƪŜŘ ǳǇΣ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ǿƻǊƪŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŀƴŘ 
ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŀǘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƪŜȅ ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ 

¶ hǳǊ aƻōƛƭŜ ±ƛǎƛǘƻǊ /ŜƴǘǊŜ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ ǿŜŜƪƭȅ 5ƻǿƴǘƻǿƴ tŜƴǝŎǘƻƴ 
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ aŀǊƪŜǘΣ /ŀƴŀŘŀ 5ŀȅ ŀƴŘ LǊƻƴƳŀƴ /ŀƴŀŘŀΦ 

¶ hǳǊ !ƛǊǇƻǊǘ ±ƛǎƛǘƻǊ Yƛƻǎƪ ǿŀǎ ǎǘƻŎƪŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ ŀ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ƎǳƛŘŜǎΣ ƳŀǇǎΣ ƳŜƳōŜǊ ōǊƻŎƘǳǊŜǎ 
Ǉƭǳǎ ǊŀŎƪ ŎŀǊŘǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ǾƛŘŜƻǎΦ 

¶ ¦ǎŜŘ aƻōƛƭŜ ±ƛǎƛǘƻǊ /ŜƴǘǊŜ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ōƻȄŜǎ ƻŦ ƎǳƛŘŜǎ ŀƴŘ ǘŜŀǊ-ŀǿŀȅ ƳŀǇǎ ǘƻ ƳŜƳōŜǊ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ǿƛƴŜǊƛŜǎΦ  

ϧ
 

²ƘŜǘƘŜǊ ƻǳǊ ǎǘŀũ ŀǊŜ ǿƛǘƘ ǳǎ ŦƻǊ ƻƴŜ ǎŜŀǎƻƴΣ ƳǳƭǝǇƭŜ ǎŜŀǎƻƴǎΣ ƻǊ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘƭȅΣ ǿŜ ǇǊƛƻǊƛǝȊŜ 
ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ ƛƴ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿŜ ƻũŜǊ ǘƻ ōƻǘƘ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŀƴŘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ ¢ƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘƛǎΣ ǿŜ  
ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǘŜŀƳ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ŀƴŘ  
ǿŜƭƭ-ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƎǳŜǎǘǎΦ Lƴ нлнпΣ ƻǳǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴŎƭǳŘŜŘΥ 

¶ 5./ ƎƻнIw wŜǉǳƛǊŜŘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎΥ ±ƛǎƛǘƻǊ {ŜǊǾƛŎŜǎ .ŀǎƛŎǎΣ CƻǳƴŘŀǝƻƴǎ ƻŦ {ŜǊǾƛŎŜ vǳŀƭƛǘȅΣ {ŜǊǾƛŎŜ 
ŦƻǊ !ƭƭΣ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ tǊƻŎŜŘǳǊŜǎΦ 

¶ wŀƛƴōƻǿ wŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎΥ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǊŜǎǇŜŎǜǳƭ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜǎ ŀƴŘ ǘƻ 
ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅ ϧ LƴŎƭǳǎƛƻƴΦ 

¶ 5./ ²ƻǊƪǎƘŜŜǘǎΥ ./ wƻŀŘ aŀǇǎ ŀƴŘ tŀǊƪǎ DǳƛŘŜΣ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ tǊŜǇŀǊŜŘƴŜǎǎΣ !ŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅΣ 
[ŜŀǾŜ ƴƻ ¢ǊŀŎŜΦ 

¶ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ¢ƻǳǊƛǎƳ ¢ǊŀƛƴƛƴƎΥ hǳǊ ±/ ǎǘŀũ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻƴ ƛƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ 
ƭƻŎŀƭ ƛƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ǇǊƻǘƻŎƻƭǎΦ 

¶ /ƛǘȅ {ǇŜŎƛŬŎ ²ƻǊƪǎƘŜŜǘǎΥ 
ß ±ƛǎƛǘƻǊ /ŜƴǘǊŜ aǳƭǝǇƭŜ /ƘƻƛŎŜ vǳƛȊ 
ß ±ƛǎƛǘƻǊ /ŜƴǘǊŜ aǳƭǝǇƭŜ /ƘƻƛŎŜ vǳƛȊ Ін 
ß ±ƛǎƛǘƻǊ /ŜƴǘǊŜ ²ǊƛǧŜƴ vǳƛȊ !ƳŜƴƛǝŜǎ 
ß ±ƛǎƛǘƻǊ /ŜƴǘǊŜ ²ǊƛǧŜƴ vǳƛȊ CƻƻŘ ϧ .ŜǾŜǊŀƎŜ 
ß ±ƛǎƛǘƻǊ /ŜƴǘǊŜ ²ǊƛǧŜƴ vǳƛȊ {ŎŜƴŀǊƛƻǎ 
ß ±ƛǎƛǘƻǊ /ŜƴǘǊŜ ²ǊƛǧŜƴ vǳƛȊ {ǇƻǊǘǎ 
ß ±ƛǎƛǘǇŜƴǝŎǘƻƴΦŎƻƳ ²ǊƛǧŜƴ vǳƛȊ 

¶ C!a όCŀƳƛƭƛŀǊƛȊŀǝƻƴύ ¢ƻǳǊǎΥ {ǘŀũ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ C!a ¢ƻǳǊǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ƘŀƴŘǎ ƻƴ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ǘƻǳǊƛǎƳ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƭƻŎŀƭ 
LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ C!a ¢ƻǳǊǎΦ 
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ϧ 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ ¢ǊŀǾŜƭ tŜƴǝŎǘƻƴ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǊŜƴŜǿŜŘ ƻǳǊ wŀƛƴōƻǿ wŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŘŜǎƛƎƴŀǝƻƴΣ 
ŀŶǊƳƛƴƎ ƻǳǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ŀƴŘ ǎŀŦŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ 
ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ [D.¢vL!Ҍ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ 
ƻǳǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ tŜƴǝŎǘƻƴ LƴŘƛŀƴ .ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻƴƎƻƛƴƎ ƛƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ƛƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ŀǊǝǎǘǎΦ hǳǊ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΣ 
Ŝǉǳƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƛǎ ŜǾƛŘŜƴǘ ƛƴ ōƻǘƘ ƻǳǊ ǘŜŀƳΩǎ ŎƻƴŘǳŎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ƻŦ ƻǳǊ 
±ƛǎƛǘƻǊ /ŜƴǘǊŜΦ  
 
Lƴ нлнпΣ ǘƘƛǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘΥ  

¶ wŜƳŀƛƴƛƴƎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ŀŘǾŀƴŎƛƴƎ 59L ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǾŀǊƛƻǳǎ 
ŜũƻǊǘǎΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ǳǇŘŀǘŜŘ ƻǳǊ ƻƴōƻŀǊŘƛƴƎ ǇŀǇŜǊǿƻǊƪ ǘƻ ōŜ ƳƻǊŜ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ 
Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƻǳǊ ǎǘŀǘǳǎ ŀǎ ŀ wŀƛƴōƻǿ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ 

¶ ²ƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ŀǊǝǎǘǎΣ ǿƘƻ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƘŜ /ƘƛŜŦ .ŜŀǊ ¢-ǎƘƛǊǘǎ ŀƴŘ ŀǊǘ ŎŀǊŘǎΦ 

¶ wŜǉǳƛǊƛƴƎ ǎǘŀũ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ DhнIw {ŜǊǾƛŎŜ ŦƻǊ !ƭƭ ό{C!ύ ŎƻǳǊǎŜ ŀƴŘ wŀƛƴōƻǿ wŜƎƛǎǘŜǊŜŘ 
ŎƻǳǊǎŜŘΦ 

¶ ¦ǇŘŀǝƴƎ ƻƴ-ōƻŀǊŘƛƴƎ ǇŀǇŜǊǿƻǊƪ ǘƻ ōŜ ƳƻǊŜ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇǊƻƴƻǳƴǎΣ ŜǘŎΦύ                                                                                                                              

ϧ 

¢ƘŜ ǾƛǎƛǘƻǊ ŎŜƴǘǊŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ŎƻƴǘŀŎǘ ŦƻǊ ǘǊŀǾŜƭŜǊǎ 
ǘƻ tŜƴǝŎǘƻƴΣ ǎƻ ƛǘ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƘŀǘ ǿŜ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ hǳǊ ǘŜŀƳ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ŘƛƭƛƎŜƴǘƭȅ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ōƻǘƘ ƻǳǊ ǎǘŀǝŎ ŀƴŘ 
ƳƻōƛƭŜ ǾƛǎƛǘƻǊ ŎŜƴǘǊŜǎ ŀǊŜ ƛƴǾƛǝƴƎ ŀƴŘ ǿŜƭƭ-ǇǊŜǎŜƴǘŜŘΦ IŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ƪŜȅ 
ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ŦƻǊ нлнпΥ 
 
¶ {ǘŀǊǘŜŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ƴŜǿ ƎǊŀǇƘƛŎ ŘŜǎƛƎƴŜǊǎ ŀƴŘ ŀ ƴŜǿ ǇǊƛƴǘŜǊ ǘƻ 

ōǊƛƴƎ ƛƴ ŦǊŜǎƘ ƳŜǊŎƘŀƴŘƛǎŜΥ 
ß wŜǘǊƻ tŜƴǝŎǘƻƴ Iŀǘǎ 
ß wŜǘǊƻ tŜƴǝŎǘƻƴ IƻƻŘƛŜǎ 
ß hƎƻǇƻƎƻ 5ƛǎǘǊŜǎǎŜŘ ¢-{ƘƛǊǘ 
ß tŀŘŘƭŜ .ƻŀǊŘŜǊ ¢-{ƘƛǊǘ 

¶ ²ƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ²ȅƴƻƴŀ tŀǳƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tŜƴǝŎǘƻƴ LƴŘƛŀƴ .ŀƴŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜ 
/ƘƛŜŦ .ŜŀǊ ¢-{ƘƛǊǘ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǇǊƛƴǘŜŘ ƛƴ aŀȅ нлнпΦ 

¶ ²Ŝ ǊŜƴŜǿŜŘ ǘƘŜ {ŀǾŜ ¸ƻǳǊ {ƪƛƴ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎǳƴǎŎǊŜŜƴ 
ŘƛǎǇŜƴǎŜǊǎ ŀǘ ōƻǘƘ ±/ ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ 

¶ ²ƻǊƪŜŘ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ƻŎƛŀƭ aŜŘƛŀ ǘŜŀƳ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǝƳŜƭȅ ǎŀƭŜǎ 
ǇǊƻƳƻǝƻƴǎ ǘƻ ŎƻƛƴŎƛŘŜ ǿƛǘƘ ƪŜȅ ŜǾŜƴǘǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƛǘȅΦ 

¶ hǳǊ нлнп DǊƻǎǎ {ŀƭŜǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǎƻ ŦŀǊΥ ϷсоΣопоΦплΗ 
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!bb¦![ w9thw¢ нлнп 

hǳǊ ƻǾŜǊŀƭƭ ǾƛǎƛǘƻǊ ƴǳƳōŜǊǎ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǎǘŀōƭŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ±ƛǎƛǘƻǊ /ŜƴǘǊŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀ ŎǊǳŎƛŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜΣ  
ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ǾƛǎƛǘƻǊǎΣ ǘƻǳǊƛǎƳ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΦ 

 
¢ƘŜ ǘŀōƭŜ ōŜƭƻǿ ǎƘƻǿǎ Ƙƻǿ tŜƴǝŎǘƻƴ ±ƛǎƛǘƻǊ /ŜƴǘǊŜ ŦŀƛǊŜŘ ƛƴ нлнп ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ hƪŀƴŀƎŀƴΥ 

±ƛǎƛǘƻǊ /ŜƴǘǊŜ  ±ƛǎƛǘƻǊǎ нлно 
ό{ǘŀǝŎ /ŜƴǘǊŜύ 

±ƛǎƛǘƻǊǎ нлно 
ό9ǾŜƴǘκwƻŀƳƛƴƎύ 

±ƛǎƛǘƻǊǎ нлнп 
ό{ǘŀǝŎ /ŜƴǘǊŜύ 

±ƛǎƛǘƻǊǎ нлнп 
ό9ǾŜƴǘκwƻŀƳƛƴƎύ 

YŀƳƭƻƻǇǎ л мпΣоом л сΣсмс 

YŜƭƻǿƴŀ руΣтос л сфΣрфо л 

hƭƛǾŜǊ пΣлнр оΣлмс пΣтро нΣуфр 

hǎƻȅƻƻǎ мнΣмтс л моΣммо л 

tŜƴǝŎǘƻƴ уΣлрм оΣрст фΣлсо мΣфуп 

{ǳƳƳŜǊƭŀƴŘ нΣтлф мнм оΣлпо мрф 

±ŜǊƴƻƴ рст пΣсму ммл сΣпум 

¢ǊŀǾŜƭ tŜƴǝŎǘƻƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜǎ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ 
tŜƴǝŎǘƻƴΩǎ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ ǘƘŜ 
tŜƴǝŎǘƻƴ ¢ǊŀŘŜ ŀƴŘ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ /ŜƴǘǊŜΣ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ 
hƪŀƴŀƎŀƴ 9ǾŜƴǘǎ /ŜƴǘǊŜΣ ŀƴŘ tŜƴǝŎǘƻƴ [ŀƪŜǎƛŘŜ wŜǎƻǊǘ ǘƻ 
ŜƴƘŀƴŎŜ ƻǳǊ aL/9 ƳŀǊƪŜǘΦ {ƻƳŜ ƪŜȅ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ 
/ƻƴǾŜƴǝƻƴ .ǳǊŜŀǳΩǎ ǎŜŎƻƴŘ Ŧǳƭƭ ȅŜŀǊ ƻŦ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

¶ hŶŎƛŀƭƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƻŦ ha9/  
όhƪŀƴŀƎŀƴ aŜŜǝƴƎǎ ϧ 9ǾŜƴǘǎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅΦύ 

¶ ha9/Σ ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ²ƛƴŜ ±ƛƭƭŀƎŜΣ ǿŀǎ ǾŜǊȅ 
ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΦ .Ŝǎǘ ha9/ ŜǾŜƴǘ ȅŜǘΦ 

¶ ²Ŝ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ϷмрΣллл ƎǊŀƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 9¢{L  
ό9ŎƻƴƻƳƛŎ ¢Ǌǳǎǘ ƻŦ ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ LƴǘŜǊƛƻǊύ ./ ŦƻǊ  
ǘƘŜ 9ŎƻƴƻƳƛŎ LƳǇŀŎǘ ƻŦ aL/9 {ǘǳŘȅ Φ 

¶ ²Ŝ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƛ5{{ 5ŀǘŀōŀǎŜ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ 
ŘƛƎƛǘŀƭ ŎŀǘŀƭƻƎ ƻŦ ŀƭƭ aL/9 ŀǎǎŜǘǎΣ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ƻǳǊ ǎǇŜŜŘ 
ŀƴŘ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ǿƘŜƴ ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ wCtǎ ŦǊƻƳ ƳŜŜǝƴƎ 
ǇƭŀƴƴŜǊǎΦ 

 

 

ϧ 

Lƴ нлнпΣ ǘƘŜ aŜŜǘ ƛƴ tŜƴǝŎǘƻƴ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ .ǳǊŜŀǳ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ŀƴŘ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ 
ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ Ǉƻǎƛǝƻƴ tŜƴǝŎǘƻƴ ŀǎ ŀ ǇǊŜƳƛŜǊ 
ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ŦƻǊ ƘƻǎǝƴƎ ŜǾŜƴǘǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŜũƻǊǘǎ ǿŜǊŜ 
ŘƛǾŜǊǎŜΣ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ǘŀǊƎŜǝƴƎ ŘŜŎƛǎƛƻƴ-ƳŀƪŜǊǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 
aL/9 ǎŜŎǘƻǊΦ YŜȅ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘΥ  
¶ 5ƛƎƛǘŀƭ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ aŜŘƛŀ /ŀƳǇŀƛƎƴǎΥ  ²Ŝ ŜȄŜŎǳǘŜŘ 

ǘŀǊƎŜǘŜŘ ŎŀƳǇŀƛƎƴǎ ƻƴ DƻƻƎƭŜ ŀƴŘ atL ǘƻ ǊŜŀŎƘ 
ŜǾŜƴǘ ǇƭŀƴƴŜǊǎ ŀƴŘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ tŜƴǝŎǘƻƴΩǎ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ 
ŀǎ ŀ Ƙƻǎǘ ŎƛǘȅΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǿŜ ƭŜǾŜǊŀƎŜŘ [ƛƴƪŜŘLƴΣ 
LƴǎǘŀƎǊŀƳΣ ŀƴŘ CŀŎŜōƻƻƪ ǘƻ ǎƘƻǿŎŀǎŜ tŜƴǝŎǘƻƴΩǎ 
ŀǇǇŜŀƭ ǿƘƛƭŜ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ƭƻŎŀƭ ǾŜƴǳŜǎΣ 
ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǇŀǊǘƴŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
/ƻƴǾŜƴǝƻƴ .ǳǊŜŀǳΦ 

¶ ²ŜōǎƛǘŜ 9ƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘǎΥ /ƻƴǝƴǳƻǳǎ ǳǇŘŀǘŜǎ ƪŜǇǘ  
ǘƘŜ aŜŜǘ ƛƴ tŜƴǝŎǘƻƴ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǎ ŀ Ǿƛǘŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŦƻǊ 
ǇƭŀƴƴŜǊǎ ǎŜŜƪƛƴƎ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ 
ǾŜƴǳŜǎΣ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘ ƭƻƎƛǎǝŎǎΦ  



¢w!±9[t9b¢L/¢hbΦ/ha 

t!D9 ом 

tŜƴǝŎǘƻƴ ǿŀǎ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ƛƴ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ LƎƴƛǘŜ aŀƎŀȊƛƴŜ ŀƴŘ ǘƘŜ /{!9 
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ {ƻǳǊŎŜ DǳƛŘŜΣ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ƛǘǎ ƻũŜǊƛƴƎǎ ŦƻǊ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ǳƴƛǉǳŜ 
ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀǧǊƛōǳǘŜǎΦ .Ŝƭƻǿ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ǿŜǊŜ ŦŜŀǘǳǊŜŘΥ 

¶ /ŀƴŀŘƛŀƴ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 9ȄŜŎǳǝǾŜǎ ό/{!9ύ   
Cǳƭƭ ǇŀƎŜ ŀŘ ƛƴ Cŀƭƭ 9Řƛǝƻƴ ƻŦ LƎƴƛǘŜ aŀƎŀȊƛƴŜ όǇǊƛƴǘ ϧ ŘƛƎƛǘŀƭύΣ Ǉƭǳǎ ŀ ƭƛǎǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ {ƻǳǊŎŜ 
DǳƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ aŀƎŀȊƛƴŜτумн ƳŜƳōŜǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴμ оΣллл ƳŜƳōŜǊǎ ŀŎǊƻǎǎ /ŀƴŀŘŀ  
wŜŀŎƘŜǎ уΣллл ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀƴŘ ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ 

¶ LƎƴƛǘŜ aŀƎŀȊƛƴŜ  
Cǳƭƭ ǇŀƎŜ ƛƴ {ǇǊƛƴƎΣ Cŀƭƭ ϧ ²ƛƴǘŜǊ ŜŘƛǝƻƴǎ όǇǊƛƴǘ ŀƴŘ ŘƛƎƛǘŀƭύΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ {ǇƻƴǎƻǊŜŘ bŜǿǎ !ǊǝŎƭŜ 
ŀƴŘ CŜŀǘǳǊŜΣ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǎǳōǎŎǊƛōŜǊǎ ŀƴŘ ŀǘ ƳŀƧƻǊ ǘǊŀŘŜǎƘƻǿǎ ŀŎǊƻǎǎ /ŀƴŀŘŀτtǊƛƴǘΥ мпΣтлл 
ǎǳōǎŎǊƛōŜǊǎ μ птΣону ǊŜŀŘŜǊǎƘƛǇ μ 5ƛƎƛǘŀƭΥ моΣплл ǎǳōǎŎǊƛōŜǊǎ μ ²ŜōǎƛǘŜ ϧ {ƻŎƛŀƭΥ сΣмлл ǳƴƛǉǳŜ 
ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǇŜǊ ƳƻƴǘƘ ǘƻ ƛƎƴƛǘŜƳŀƎΦŎŀ  μ тΣпфу ǎƻŎƛŀƭ ŦƻƭƭƻǿŜǊǎ 

¶ hǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ .ƻȄ ./ aŀǊƪŜǝƴƎ /ŀƳǇŀƛƎƴ 
²Ŝ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ¢ƻǳǊƛǎƳ YŀƳƭƻƻǇǎ ŀƴŘ ¢ƻǳǊƛǎƳ bŀƴŀƛƳƻ ǘƻ ǘŀǊƎŜǘ ƳŜŜǝƴƎ ŀƴŘ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 
ǇƭŀƴƴŜǊǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ƎǊƻǳǇǎ ƛƴ .ǊƛǝǎƘ /ƻƭǳƳōƛŀΣ !ƭōŜǊǘŀΣ hƴǘŀǊƛƻΣ ŀƴŘ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΣ 
ǿƘƻ ōƻƻƪ ŜǾŜƴǘǎ ŦƻǊ ƳǳƭǝǇƭŜ ŎƻƴǎŜŎǳǝǾŜ ȅŜŀǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ǎƘŀǊŜŘ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ŀ Ŧǳƭƭ-ǇŀƎŜ ŀŘ 
ƛƴ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭ LƎƴƛǘŜ Cŀƭƭ 9ŘƛǝƻƴΦ  

¶ /ŀƴŀŘƛŀƴ aŜŜǝƴƎ ϧ 9ǾŜƴǘǎ 9ȄǇƻ ό/a99ύ {ǇƻǘƭƛƎƘǘ ±ƛŘŜƻ 
/ƻƴǘŜƴǘ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ōȅ h¢../ όŀƭƭ о ŘŜǎǝƴŀǝƻƴǎύΣ /a99 ŀƴŘ [ŜŀƴƴŜ /ŀƭŘŜǊǿƻƻŘ ƻƴ ǎƻŎƛŀƭ 
ǇƭŀǜƻǊƳǎ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ /a99 ǿŜōǎƛǘŜΦ  

¶ /ǾŜƴǘ  
²Ŝ ƘŀǾŜ ǊŜƴŜǿŜŘ ƻǳǊ ƭƛǎǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜ /ǾŜƴǘ ǇƭŀǜƻǊƳΣ ǿƘƛŎƘ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜǎ ƛƴ 
ƳŜŜǝƴƎǎΣ ŜǾŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
ǎǳŎƘ ŀǎ ƻƴƭƛƴŜ ŜǾŜƴǘ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴΣ ǾŜƴǳŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴΣ ŜǾŜƴǘ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ŀƴŘ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ŀǧŜƴŘŜŜ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΦ  

¶ atL ./ /ƘŀǇǘŜǊ                                                                                                                                                                      
atL .ǊƛǝǎƘ /ƻƭǳƳōƛŀ ŀƛƳǎ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ŎƘƻƛŎŜ ŦƻǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 
ŎŀǊŜŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƳƻƴƎ ƛǘǎ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀ ƭŜŀŘƛƴƎ 
ŀŘǾƻŎŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ ./Φ !ǎ ŀ {ǳǎǘŀƛƴƛƴƎ 
tŀǊǘƴŜǊΣ aŜŜǘ ƛƴ tŜƴǝŎǘƻƴ ƛǎ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘƭȅ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜΦ             

¶ ./95! aŀƎŀȊƛƴŜ                                                                                                                                                                      
h¢../ ǿŀǎ ƻũŜǊŜŘ ŀ ŦǊŜŜ ƘŀƭŦ ǇŀƎŜ ŀŘΦ 

¶ 9Ƴŀƛƭ aŀǊƪŜǝƴƎ                                                                                                                                                                     
²Ŝ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ .ƻƻƳ .ǳǎƛƴŜǎǎ {ƻƭǳǝƻƴǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ƻǳǊ ƻƴƭƛƴŜ 
ǇǊŜǎŜƴŎŜΣ ŀ Ǝƻŀƭ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǇǳǊǎǳŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ aƛt bŜǿǎƭŜǧŜǊΦ 
тΣпнн ŜƳŀƛƭǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ μ нрΦт҈ ƻǇŜƴ ǊŀǘŜ μ оΦп҈ ŎƭƛŎƪ ǊŀǘŜ                    

¶ {ƻŎƛŀƭ aŜŘƛŀ                                                                                                                                                                            
²Ŝ ƘŀǾŜ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻǳǊ CŀŎŜōƻƻƪ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ōȅ тл҈ ŀƴŘ ƻǳǊ 
CŀŎŜōƻƻƪ Ǉƻǎǘ ǊŜŀŎƘ ōȅ ртт҈ μ hǳǊ LƴǎǘŀƎǊŀƳ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ  
рфΦт҈ ŀƴŘ ƻǳǊ LƴǎǘŀƎǊŀƳ Ǉƻǎǘ ǊŜŀŎƘ ōȅ ппт҈              

https://www.associationmagazine-digital.com/caeq/0324_fall_2024/MobilePagedArticle.action?articleId=2016719#articleId2016719
https://www.associationmagazine-digital.com/caeq/0124_annual_source_guide_2024/MobilePagedArticle.action?articleId=1952533#articleId1952533
https://www.associationmagazine-digital.com/caeq/0124_annual_source_guide_2024/MobilePagedArticle.action?articleId=1952533#articleId1952533
https://ignite-magazine.dcatalog.com/v/Ignite-Fall-2023/?page=100
https://www.cvent.com/venues/en-US/penticton/cvb/meet-in-penticton-convention-bureau/venue-374046e9-e133-4f94-8e4f-4c4d7cc7afb0


t!D9 он 

!bb¦![ w9thw¢ нлнп 

¶ aŜŜǘ Lƴ tŜƴǝŎǘƻƴ Ƙŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƴŜǿ Ψ²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ 
tŜƴǝŎǘƻƴΩ ōŀƴƴŜǊǎΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŀƴƴŜǊǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŀǘ 
ǘƘŜ t¢// ŦƻǊ ǳǎŜ ŘǳǊƛƴƎ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ 
ōŀƴƴŜǊΩǎ ŀǊǘǿƻǊƪ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ t¢// ŦƻǊ 
ǊŜǇƭƛŎŀǝƻƴ ƛƴǘƻ ǇƻǎǘŜǊǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 
ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ŎŜƴǘǊŜ ŘǳǊƛƴƎ ǎŜƭŜŎǘ ŜǾŜƴǘǎΦ vw ŎƻŘŜǎ ƻƴ ǘƘŜ 
ōŀƴƴŜǊǎ ŘƛǊŜŎǘ ŘŜƭŜƎŀǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ±ƛǎƛǘ tŜƴǝŎǘƻƴ ǿŜōǎƛǘŜΦ 

¶ ¢ŀƳōŜƭƭƛƴƛ 5ŜǎƛƎƴ Ƙŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ ƴŜǿ ŘŜǎƛƎƴ ŦƻǊ ǘƘŜ aƛt 
¢ŜŀǊ !ǿŀȅ aŀǇΦ 

¶ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ƛ5{{ 5ŀǘŀōŀǎŜΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ 
.ƻƻƳ .ǳǎƛƴŜǎǎ {ƻƭǳǝƻƴǎΣ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŀŘŘŜŘ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ŀƴŘ 
ŀŎŎƻǳƴǘǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ƻǇǝƳƛȊŜ ƻǳǊ 
ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀǜƻǊƳΦ 

¶ aƛt ƛǎ ŀŎǝǾŜƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ǘƘŜ aL/9 
ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƛƴ tŜƴǝŎǘƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ tŜƴǝŎǘƻƴ aL/9 
tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǾƛŘŜƻ ǘƘŀǘ ƛǎ ƛƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ 

¶ Dƻ ²ŜǎǘΥ WŀƴǳŀǊȅ ну ς олΣ 9ŘƳƻƴǘƻƴ  
ß aƛt ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ./ 

ƎǊƻǳǇ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ./ ŀƛǎƭŜ ŀƴŘ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ǘƘŜ 
aƻƴŘŀȅ bƛƎƘǘ {ƻŎƛŀƭΦ Dƻ ²Ŝǎǘ ƛǎ ŀƴ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ŀ ǘǊŀŘŜǎƘƻǿ ǘƘŀǘ 
ŀǧǊŀŎǘǎ ƴŜǿ tƭŀƴƴŜǊǎ ŦǊƻƳ ²ŜǎǘŜǊƴ /ŀƴŀŘŀΦ 

¶ hǧŀǿŀ aŜŜǘ ²ŜŜƪκ5Ŝǎǝƴŀǝƻƴ 5ƛǊŜŎǘκ¢ŜǘŜ-ŀ-¢ŜǘŜΥ  
CŜōǊǳŀǊȅ оτуΣ hǧŀǿŀ 
ß ¢ƘŜ ǿŜŜƪ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ǘǿƻ-Řŀȅ ǘǊŀŘŜǎƘƻǿΣ ƻƴŜ-ƻƴ-ƻƴŜ 
ƳŜŜǝƴƎǎΣ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ǝƳŜ ǿƛǘƘ tƭŀƴƴŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ 
ǿƘƻƭŜ ǿŜŜƪ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 
ǊŜŎƻƴƴŜŎǘ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ 
ǿƛǘƘ ƭŀǊƎŜ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ŜǾŜƴǘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ǎƛǘŜ 
ǎŜƭŜŎǝƻƴ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΦ 

¶ ±ŜƴǳŜ {ŜǊƛŜǎ нлнпΥ !ǇǊƛƭτ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ μ WǳƴŜτ±ƛŎǘƻǊƛŀ 
μ {ŜǇǘŜƳōŜǊτ/ŀƭƎŀǊȅ ŀƴŘ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ  
ß ¢ƘŜǎŜ ±ŜƴǳŜ {ŜǊƛŜǎ ŀǊŜ ƻƴŜ-ƻƴ-ƻƴŜ ƳŜŜǝƴƎǎ 

ǿƛǘƘ ŀ ǎƻŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘ ŀƊŜǊǿŀǊŘΦ ¢ƘŜǎŜ ǎƘƻǿǎ 
ƘŀǾŜ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ƭŀƴŘŜŘ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ ŀƴŘ ±ŜƴǳŜ 
tŀǊǘƴŜǊǎ ƘŀǾŜ ŀǧŜƴŘŜŘ ǿƛǘƘ aƛtΦ 

¶ /ŀƴ{t9tΥ  WǳƴŜ нрτнуΣ ±ƛŎǘƻǊƛŀ μ !ǇǊƛƭ мнΣ YŜƭƻǿƴŀ μ 
!ǇǊƛƭ моΣ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ  

ß нлнп ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ǎƘƻǿΣ 
ǿƘƻǎŜ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ 
tƭŀƴƴŜǊǎ ǿƘƻ Ƴƻǎǘƭȅ Řƻ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ 
ƳǳƭǝǇƭŜ ŎƭƛŜƴǘǎΦ hǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ .ƻȄ ./ 
ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ŀ ōǊŜŀƪΦ 

 
¢ƘŜ aŜŜǘ ƛƴ tŜƴǝŎǘƻƴ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ .ǳǊŜŀǳ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ƻǾŜǊ ŀ ŘƻȊŜƴ ǘǊŀŘŜǎƘƻǿǎΣ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŜǾŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ 
нлнпΣ ŜƴŀōƭƛƴƎ ŘƛǊŜŎǘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΣ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ƻŦ tŜƴǝŎǘƻƴ ŀǎ ŀ 
ǇǊŜƳƛŜǊ ŜǾŜƴǘ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴΦ YŜȅ ǘǊŀŘŜǎƘƻǿǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 
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¶ CƛǊǎǘ bŀǝƻƴǎ CƻǊŜǎǘǊȅ /ƻǳƴŎƛƭΥ aŀǊŎƘ мпτмр  
aLt ƘƻǎǘŜŘ ǘƘŜ CƛǊǎǘ bŀǝƻƴǎ CƻǊŜǎǘǊȅ /ƻǳƴŎƛƭ ƛƴ 
tŜƴǝŎǘƻƴΣ ŀ ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ 
ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ CƛǊǎǘ bŀǝƻƴǎ ƛƴ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀƴŘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘƛƴ .ǊƛǝǎƘ /ƻƭǳƳōƛŀΩǎ 
CƻǊŜǎǘ ǎŜŎǘƻǊΦ  

 
¶ tŜǝǘŜ tŜŀǊƭΥ !ǇǊƛƭ мрτмт  

Lƴ !ǇǊƛƭΣ ǿŜ ƘƻǎǘŜŘ ƎǳŜǎǘǎ ŦǊƻƳ tŜǝǘŜ tŜŀǊƭΣ ŀƴ 
LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ŀƴŘ ŦŜƳŀƭŜ-ƻǿƴŜŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊƛƴƎ  
ƛƴ ŜǾŜƴǘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘŀǘ ƛǎ Ŝǉǳŀƭƭȅ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ 
ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ŀƴŘ ǿŜŘŘƛƴƎ ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ  

 
¶ h¢../Υ aŀȅ сτф                                                                                                                                                                               

hǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ .ƻȄ ./ ƛǎ ŀ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ 
ŎƻƳǇǊƛǎƛƴƎ ǘƘŜ aŜŜǘ ƛƴ tŜƴǝŎǘƻƴΣ aŜŜǘ ƛƴ bŀƴŀƛƳƻ ŀƴŘ aŜŜǘ ƛƴ YŀƳƭƻƻǇǎ ǘŜŀƳǎΦ Lƴ aŀȅΣ ǿŜ ƘƻǎǘŜŘ ǘǿƻ ƎǳŜǎǘǎτ
ƻƴŜ ŦǊƻƳ ¢ƻǳǊƛǎƳ bŀƴŀƛƳƻ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŦǊƻƳ ¢ƻǳǊƛǎƳ YŀƳƭƻƻǇǎτǿƘƻ ǎǘŀȅŜŘ ŀǘ ǘƘŜ tŜƴǝŎǘƻƴ [ŀƪŜǎƛŘŜ wŜǎƻǊǘ ϧ 
/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ /ŜƴǘǊŜΦ  

 

¶ ²9 ¦ƴƛƻƴ ¢ǊŀǾŜƭ ŦƻǊ /¦t9 ./Υ WǳƴŜ мт                                                                                                                                         
Lƴ WǳƴŜΣ ǿŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƎǳŜǎǘǎ ŦǊƻƳ /¦t9 ./ ŀƴŘ ²9 ¦ƴƛƻƴ ¢ǊŀǾŜƭΦ 

 

¶ {ǳǇǇƭȅ /Ƙŀƛƴ /ŀƴŀŘŀΥ hŎǘƻōŜǊ нτhŎǘƻōŜǊ п  
hŎǘƻōŜǊ ƳŀǊƪŜŘ ǘƘŜ Ǿƛǎƛǘ ƻŦ {ǳǇǇƭȅ /Ƙŀƛƴ /ŀƴŀŘŀΣ ŀ млп-ȅŜŀǊ-ƻƭŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ 
ǇǊƻǾƛŘŜǊ ƻŦ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǘƻ tŜƴǝŎǘƻƴΦ  

 

¶ /ŀƴŀŘƛŀƴ {ǉǳŀǊŜ ŀƴŘ wƻǳƴŘ 5ŀƴŎƛƴƎ {ƻŎƛŜǘȅΥ bƻǾŜƳōŜǊ п                                                                                                         
¢ƘŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ {ǉǳŀǊŜ ŀƴŘ wƻǳƴŘ 5ŀƴŎŜ {ƻŎƛŜǘȅΣ ŀ ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǇǊƻƳƻǝƴƎ {ǉǳŀǊŜΣ wƻǳƴŘΣ 
[ƛƴŜΣ /ƻƴǘǊŀΣ ŀƴŘ /ƭƻƎ 5ŀƴŎƛƴƎ ŀŎǊƻǎǎ /ŀƴŀŘŀΣ ǿŜǊŜ ǘƘŜ aLt ƎǳŜǎǘǎ ŦƻǊ bƻǾŜƳōŜǊΦ  

¶ /ŀƴŀŘƛŀƴ aŜŜǝƴƎ ϧ 9ǾŜƴǘǎ 9ȄǇƻ ό/a99ύΥ !ǳƎǳǎǘ моτмпΣ ¢ƻǊƻƴǘƻ 
ß ²Ŝ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ./ ŀƴŘ hǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ .ƻȄ ./ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǘǿƻ-Řŀȅ ǘǊŀŘŜǎƘƻǿΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƳŜŜǘ ǳǇ ǿƛǘƘ ƭŀǊƎŜ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ŜǾŜƴǘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ǎƛǘŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΦ 

¶ 9ȄŜŎǳǝǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ {ƘƻǿΥ 

ß !ǧŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ȅŜŀǊΣ ƳŀƪƛƴƎ ƎƻƻŘ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ŦƻǊ ǎƳŀƭƭ ƛƴŎŜƴǝǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ƎǊƻǳǇǎΣ ǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƳƛƴƛƴƎ 
ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΣ ƭŀǿ ŬǊƳǎΣ ŀƴŘ ŀŎŎƻǳƴǝƴƎ ŬǊƳǎΦ 

¶ t/a! /L/Υ bƻǾŜƳōŜǊ мтτмфΣ {ŀǎƪŀǘƻƻƴ  
ß ¢Ƙƛǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ Ƴŀƴȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ tƭŀƴƴŜǊǎΣ ŀǘ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ŀǘ 
ǎƻŎƛŀƭ ŦǳƴŎǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ŜǾŜƴǘ ǊƻǘŀǘŜǎ ƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ŀƴŘ ŀǧǊŀŎǘǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ tƭŀƴƴŜǊǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŀƴƴǳŀƭ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ 



t!D9 оп 

!bb¦![ w9thw¢ нлнп 
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Lƴ нлнпΣ ǘƘŜ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ .ǳǊŜŀǳ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
ǘƻ ƻǾŜǊ мнр ǳƴƛǉǳŜ ŎƭƛŜƴǘǎΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
ǿŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴŎƭǳŘŜŘΥ 

¶ /ǊŜŀǝƴƎ ōǊŀƴŘ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀǘ ǘǊŀŘŜǎƘƻǿǎ 
ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŜǾŜƴǘǎ ǘƻ tƭŀƴƴŜǊǎΦ 

¶ {ƻǳǊŎƛƴƎ wŜǉǳŜǎǘǎ ŦƻǊ tǊƻǇƻǎŀƭǎ όwCtǎύΣ 
ǎŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ±ŜƴǳŜ tŀǊǘƴŜǊǎ ŀƴŘ 
ŀǎǎƛǎǝƴƎ ŀǎ ƴŜŜŘŜŘ ǿƛǘƘ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎΦ 

¶ /ƻƴƴŜŎǝƴƎ ŀƴŘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǎƳƻƻǘƘ ƭƻƎƛǎǝŎǎ ŀƴŘ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ƛƴŎƻƳƛƴƎ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ ŀƴŘ 
ƳŜŜǝƴƎǎΦ 

¶ hũŜǊƛƴƎ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊŜŘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ƛƴŎŜƴǝǾŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ 
ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴΣ ƻũ-ǎƛǘŜ ŜǾŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ 
ƎƛƊǎ ŦƻǊ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ŀƴŘ ŘŜƭŜƎŀǘŜǎΣ ǎŜǩƴƎ ǳǇ 
ǇŀǎǎƛǾŜ ±ƛǎƛǘ tŜƴǝŎǘƻƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ōƻƻǘƘǎ 
ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŘŜƭŜƎŀǘŜǎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ŎƛǘȅΦ 

¶ hƴ-ǎƛǘŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƛǎ ƻũŜǊŜŘ ǘƻ tƭŀƴƴŜǊǎ 
ǿƘƻ Ƴŀȅ ƴŜŜŘ ŀ ƭƛǧƭŜ ŜȄǘǊŀ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

hũŜǊƛƴƎ ŀ ƻƴŜ-ǎǘƻǇ-ǎƘƻǇ ǘƻ tƭŀƴƴŜǊǎ ŀƴŘ 
ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ƘƛƎƘ-ǉǳŀƭƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ǘƘŜ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ 
.ǳǊŜŀǳ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǇƻǎƛǝƻƴŜŘ tŜƴǝŎǘƻƴ ŀǎ ŀ 
ǊŜƭƛŀōƭŜ ŀƴŘ ŀǧǊŀŎǝǾŜ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ 
ŜǾŜƴǘǎΣ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ǎƳŀƭƭ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ƳŜŜǝƴƎǎ ǘƻ 
ƭŀǊƎŜ-ǎŎŀƭŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎΦ 

Lƴ нлнпΣ ǘƘŜ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ .ǳǊŜŀǳ ǳƴŘŜǊǘƻƻƪ 
ǎŜǾŜǊŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ 
ŜŶŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ƎǊƻǿǘƘΦ ¢ƘŜǎŜ 
ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘΥ 

¶ ƛ5{{ hǇǝƳƛȊŀǝƻƴΥ ¢ǊŀǾŜƭ tŜƴǝŎǘƻƴ 
ŀŎǉǳƛǊŜŘ ǘƘŜ ƛ5{{ /wa ŘŀǘŀōŀǎŜΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ 
ŀƭƭƻǿ ǳǎ ǘƻ ƻǇǝƳƛȊŜ ǘƘŜ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƻŦ 
ǘǊŀŎƪƛƴƎ ƭŜŀŘǎΣ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΣ 
ƘŀƴŘƭƛƴƎ wCtǎΣ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 
ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǊŜǇƻǊǘǎΦ 

¶ tŀǊǘƴŜǊ wŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΥ ²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ 
ƎǊƻǿΣ ŘŜǾŜƭƻǇΣ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǎǘǊƻƴƎ 
ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ 
ŜƴǎǳǊŜŘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ŜǾŜƴǘ ƛƴǉǳƛǊƛŜǎ 
ŀƴŘ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ƭŜŀŘǎ ŜũŜŎǝǾŜƭȅΦ  

¶ aŀǊƪŜǝƴƎ {ǘǊŀǘŜƎȅΥ hǳǊ ƳŀǊƪŜǝƴƎ 
ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ǘǊŀŘŜǎƘƻǿǎ ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ 
ŜǾŜƴǘǎ ǘƻ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǊŜŀŎƘ  ŀƴŘ ƳŀǊƪŜǘ ǘƻ 
ǇƭŀƴƴŜǊǎΦ ²Ŝ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ./ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΣ ./ 
DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ ƛƴŎŜƴǝǾŜ ǘǊŀǾŜƭΣ 
ƴŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘŀǘ ǊƻǘŀǘŜΣ ŀƴŘ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ tŜƴǝŎǘƻƴΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ǘƘƻǎŜ ƛƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ƭƛŦŜ ǎŎƛŜƴŎŜǎΣ ŀƴŘ 
ǎŎƛŜƴŎŜǎΦ 

¢ƘŜǎŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ǳǎ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀ ǎǘǊƻƴƎ 
ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ aL/9 ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ 
tŜƴǝŎǘƻƴ ǊŜƳŀƛƴǎ ǘƻǇ ƻŦ ƳƛƴŘ ŦƻǊ ǇƭŀƴƴŜǊǎ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ŜǾŜƴǘ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴǎΦ 

 
 
 



t!D9 ос 

!bb¦![ w9thw¢ нлнп 

/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘ ōȅ aŜŜǘ ƛƴ tŜƴǝŎǘƻƴΣ ǿƘƻ ŀƭǎƻ ƭŜŘ ǘƘŜ ƎǊŀƴǘ ǿǊƛǝƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǘƘƛǎ нлнп 9ŎƻƴƻƳƛŎ LƳǇŀŎǘ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǿŀǎ 
ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ ŀƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ŀƴŘ ŦǳƴŘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ¢ǊŀǾŜƭ tŜƴǝŎǘƻƴ ŀƴŘ 9¢{L-./Φ ¢ƘŜ 
ǎǘǳŘȅ ŜȄŀƳƛƴŜŘ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ tŜƴǝŎǘƻƴΩǎ aŜŜǝƴƎǎΣ LƴŎŜƴǝǾŜǎΣ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎΣ ŀƴŘ 9ȄƘƛōƛǝƻƴǎ όaL/9ύ 
ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ŘŜƭŜƎŀǘŜ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŜǊ ǎǇŜƴŘƛƴƎΦ 

Lƴ нлнпΣ tŜƴǝŎǘƻƴ ƘƻǎǘŜŘ пур ōǳǎƛƴŜǎǎ ŜǾŜƴǘǎ ŀǘ ƛǘǎ ǘǿƻ Ƴŀƛƴ ǾŜƴǳŜǎτǘƘŜ tŜƴǝŎǘƻƴ ¢ǊŀŘŜ ŀƴŘ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ /ŜƴǘǊŜ ŀƴŘ 
ǘƘŜ tŜƴǝŎǘƻƴ [ŀƪŜǎƛŘŜ wŜǎƻǊǘ ϧ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ /ŜƴǘǊŜτŘǊŀǿƛƴƎ муΣпфр ŘŜƭŜƎŀǘŜǎ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀǝƴƎ отΣпсу ǊƻƻƳ ƴƛƎƘǘǎΦ .ŀǎŜŘ 
ƻƴ ŀŎǘǳŀƭ ǎǇŜƴŘƛƴƎ Řŀǘŀ ŀƴŘ ./ ǘƻǳǊƛǎƳ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƳǳƭǝǇƭƛŜǊǎΣ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƛƳǇŀŎǘ ǊŜŀŎƘŜŘ ϷфуΦно ƳƛƭƭƛƻƴΦ 

¢Ƙƛǎ ǘƻǘŀƭ ǊŜƅŜŎǘǎ ŘƛǊŜŎǘ ǎǇŜƴŘƛƴƎ όŜΦƎΦ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴǎΣ ŘƛƴƛƴƎΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ŜǾŜƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎύ ŀƴŘ ƛƴŘƛǊŜŎǘ ŀƴŘ ƛƴŘǳŎŜŘ 
ƛƳǇŀŎǘǎ όǎǳŎƘ ŀǎ ƭƻŎŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ǎǇŜƴŘƛƴƎύΣ ƻũŜǊƛƴƎ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ aL/9 ǎŜŎǘƻǊΩǎ ǾŀƭǳŜ 
ǘƻ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŜŎƻƴƻƳȅΦ 

aŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ϷфуΦно Ƴƛƭƭƛƻƴ  
ǘƻ tŜƴǝŎǘƻƴΩǎ ŜŎƻƴƻƳȅΦ 

¢ƻǘŀƭ 5ƛǊŜŎǘ 5ŜƭŜƎŀǘŜ {ǇŜƴŘƛƴƎΥ ϷнфΦур Ƴƛƭƭƛƻƴ 

¢ƻǘŀƭ 5ƛǊŜŎǘ hǊƎŀƴƛȊŜǊ {ǇŜƴŘƛƴƎΥ ϷнсΦоу Ƴƛƭƭƛƻƴ 

!ǾŜǊŀƎŜ 5ŜƭŜƎŀǘŜ {ǇŜƴŘƛƴƎ tŜǊ 5ŀȅΥ Ϸтфт 

¢ƻǘŀƭ aL/9 9ǾŜƴǘǎ IƻǎǘŜŘΥ пур ŜǾŜƴǘǎ ŀǘ tŜƴǝŎǘƻƴΩǎ ǘǿƻ  
ƭŀǊƎŜǎǘ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǾŜƴǳŜǎ 

¢ƻǘŀƭ 5ŜƭŜƎŀǘŜǎΥ муΣпфр ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ŜǾŜƴǘǎ 

¢ƻǘŀƭ wƻƻƳ bƛƎƘǘǎΥ отΣпсуτƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǊŜƭƛŀƴŎŜ  
ƻƴ ƭƻŎŀƭ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴǎ 



¢w!±9[t9b¢L/¢hbΦ/ha 

t!D9 от 

оо 

¢ǊŀǾŜƭ tŜƴǝŎǘƻƴ ŜƴƎŀƎŜŘ LƴǘŜǊ±L{¢!{ /ƻƴǎǳƭǝƴƎ LƴŎΦ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ŀƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ƛƳǇŀŎǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƻǳǊƛǎƳ ƛƴ tŜƴǝŎǘƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŀǊŜŀΣ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 
ǊŜŎŜƴǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ нлно-нпΦ ¢ƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ Ǝƻŀƭ ǿŀǎ ǘƻ ǉǳŀƴǝŦȅ ǘƻǳǊƛǎƳΩǎ 
ǊƻƭŜ ƛƴ ŘǊƛǾƛƴƎ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ 

.ŜȅƻƴŘ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƛƳǇŀŎǘΣ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀƭǎƻ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ǘƘŜ ōǊƻŀŘŜǊ ǎǘŀǘŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ǘƻǳǊƛǎƳ ǎŜŎǘƻǊΣ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ŦǊƻƳ ƭƻŎŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƘŜ 
ƛƴŘǳǎǘǊȅ Ƙŀǎ ŜǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎΦ ¢ƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ŀǊŜ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ǇƭŀŎŜ ǘƻǳǊƛǎƳΩǎ 
ŎǳǊǊŜƴǘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘ ƛƴ ŎƻƴǘŜȄǘΣ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ƪŜȅ ǘǊŜƴŘǎτǎǳŎƘ ŀǎ ǎƘƛƊǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ƭŀōƻǳǊ ƳŀǊƪŜǘ ŀƴŘ ōǊƻŀŘŜǊ ǎƻŎƛƻ-ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŦŀŎǘƻǊǎτǘƘŀǘ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘŜ 
ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƻǳǊƛǎƳ-ǎŜǊǾƛƴƎ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƛƴ tŜƴǝŎǘƻƴΦ 

¢ƻǘŀƭ 9ŎƻƴƻƳƛŎ LƳǇŀŎǘ ƻŦ ¢ƻǳǊƛǎƳ ƛƴ ǘƘŜ tŜƴǝŎǘƻƴ !ǊŜŀ όнлно-нпύ 

!ŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴǎΥ тул Ƨƻōǎ μ Ϸоп Ƴƛƭƭƛƻƴ ƛƴ [ŀōƻǳǊ LƴŎƻƳŜ μ Ϸсф Ƴƛƭƭƛƻƴ ƛƴ D5t  
Ϸммф Ƴƛƭƭƛƻƴ ƛƴ 9ŎƻƴƻƳƛŎ hǳǘǇǳǘ 

²ƛƴŜǊƛŜǎΥ рпл Ƨƻōǎ μ Ϸнф Ƴƛƭƭƛƻƴ ƛƴ [ŀōƻǳǊ LƴŎƻƳŜ μ Ϸум Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ƛƴ D5t 
Ϸмтн Ƴƛƭƭƛƻƴ ƛƴ 9ŎƻƴƻƳƛŎ hǳǘǇǳǘ 

hǘƘŜǊ ¢ƻǳǊƛǎƳ wŜƭŀǘŜŘΥ тул Ƨƻōǎ μ Ϸоп Ƴƛƭƭƛƻƴ ƛƴ [ŀōƻǳǊ LƴŎƻƳŜ μ Ϸпр Ƴƛƭƭƛƻƴ ƛƴ D5t  
Ϸмлс Ƴƛƭƭƛƻƴ ƛƴ 9ŎƻƴƻƳƛŎ hǳǘǇǳǘ 

±ƛǎƛǘƻǊ {ǇŜƴŘƛƴƎΥ мΣрол Ƨƻōǎ μ Ϸрф Ƴƛƭƭƛƻƴ ƛƴ [ŀōƻǳǊ LƴŎƻƳŜ μ Ϸту Ƴƛƭƭƛƻƴ ƛƴ D5t  
Ϸмпт Ƴƛƭƭƛƻƴ ƛƴ 9ŎƻƴƻƳƛŎ hǳǘǇǳǘ 

±ƛǎƛǘƻǊǎ ǘƻ tŜƴǝŎǘƻƴ 

фп҈ ƻŦ ǾƛǎƛǘƻǊ ǘǊŀŶŎ ƛǎ ŀǧǊƛōǳǘŀōƭŜ ǘƻ /ŀƴŀŘƛŀƴ ǾƛǎƛǘƻǊǎ 

с҈ ƻŦ ǾƛǎƛǘƻǊ ǘǊŀŶŎ ƛǎ ŀǧǊƛōǳǘŀōƭŜ ǘƻ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦{ ƻǊ ƻǾŜǊǎŜŀǎ 



t!D9 оу 

!bb¦![ w9thw¢ нлнп 

 
¢ƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ ƻǳǊ 9ǾŜƴǘ CǳƴŘƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ǘƻ ǳǝƭƛȊŜ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ŦǳƴŘǎ ƎŀǘƘŜǊŜŘ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀƴŘ wŜƎƛƻƴŀƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ¢ŀȄ όaw5¢ύ ǘƻ ŜƳǇƻǿŜǊ ŦŜǎǝǾŀƭ ŀƴŘ 
ŜǾŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛȊŜǊǎΦ .ȅ ŘƻƛƴƎ ǎƻΣ ǿŜ ŀƛƳ ǘƻ ōƻƻǎǘ ǾƛǎƛǘƻǊ ƴǳƳōŜǊǎΣ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ 
ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ ǎǘŀȅǎΣ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǘƻǳǊƛǎƳ ǎŜŎǘƻǊΦ 
 
¢ƻ ǉǳŀƭƛŦȅ ŦƻǊ ŦǳƴŘƛƴƎΣ ŜǾŜƴǘǎ ƻǊ ŦŜǎǝǾŀƭǎ Ƴǳǎǘ ŀǧǊŀŎǘ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŦǊƻƳ ƻǳǘǎƛŘŜ 
tŜƴǝŎǘƻƴ ŀƴŘ ƛǘǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŀǊŜŀǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜ bŀǊŀƳŀǘŀΣ hƪŀƴŀƎŀƴ CŀƭƭǎΣ 
YŀƭŜŘŜƴΣ ŀƴŘ !ǇŜȄ aƻǳƴǘŀƛƴΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜǎŜ ŜǾŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ŀƛƳ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 
ǘƻǳǊƛǎƳ Ǿƛǎƛǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ōȅ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ ǎǘŀȅǎΦ 
 
 

¶ ¢ƘŜ 9ǾŜƴǘ CǳƴŘƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ Ƙŀǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ϷмрлΣллл ƛƴ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ  
мф ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ŜǾŜƴǘǎΦ 

¶ ²Ŝ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ϷмллΣллл ǘƻ ŎƻǾŜǊ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ Ŏƻǎǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ LǊƻƴƳŀƴ 
ŎǊŜǿΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ нлно ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ŎŀƴŎŜƭŜŘ ŘǳŜ ǘƻ 
ǳƴŦƻǊŜǎŜŜƴ ǿŜŀǘƘŜǊ ƛǎǎǳŜǎΣ ƛǘ ǿŀǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ƘŜƭŘ ƛƴ нлнпΦ 

¶ Lƴ нлнпΣ ƻǳǊ ǘŜŀƳ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ƻǳǊ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ǊŜŀŎƘ ǘƻ 
ǇǊƻƳƻǘŜ ŦǳƴŘŜŘ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ tŜƴǝŎǘƻƴΦ 

ß CŀŎŜōƻƻƪΥ пф Ǉƻǎǘǎ μ !ǳŘƛŜƴŎŜ wŜŀŎƘΥ нлмΣомо μ  
¢ƻǘŀƭ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎΥ мΣрфу 

ß LƴǎǘŀƎǊŀƳΥ но Ǉƻǎǘǎ μ !ǳŘƛŜƴŎŜ wŜŀŎƘΥ тоΣллл μ  
¢ƻǘŀƭ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎΥ пΣлом 

ß /ƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ нлноΣ ǘƘƛǎ ǊŜƅŜŎǘǎ ŀ пнΦу҈ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ƻǳǊ !ǳŘƛŜƴŎŜ 
wŜŀŎƘ ŀƴŘ ŀ мсΦс҈ ǊƛǎŜ ƛƴ ¢ƻǘŀƭ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎΦ 

¶ рф ǊŜƎƛƻƴŀƭΣ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭΣ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƳŜŘƛŀ ŀǊǝŎƭŜǎ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ 
ŦǳƴŘŜŘ ŜǾŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ нлнпΦ  
ß ¢ƻǘŀƭ !ǳŘƛŜƴŎŜ wŜŀŎƘΥ тнΣуноΣфсф μ ¢ƻǘŀƭ !±9Υ ϷнΣпфлΣнпп 

¶ ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ǇŀƎŜ ƻƴ ǘƘŜ ±ƛǎƛǘ tŜƴǝŎǘƻƴ ǿŜōǎƛǘŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ 
мтуΣсро ǾƛŜǿǎΦ  

¶ !ǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ пф҈ ƻŦ ǘƘŜ ŀǧŜƴŘŜŜǎ ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ ƻǳǘǎƛŘŜ tŜƴǝŎǘƻƴ ŀƴŘ ƛǘǎ 
ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŀǊŜŀǎΦ 

¶ ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘǎ ƘŜƭŘ ƛƴ tŜƴǝŎǘƻƴ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ о ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ  
ǎǘŀȅǎ ǇŜǊ ŜǾŜƴǘΦ 

¶ ²Ŝ ƛƴǾŜǎǘŜŘ ƛƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ ŦƻǊ мн ŜǾŜƴǘǎΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ƻǾŜǊ 
мΣллл ƴŜǿ ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ ŦŜǎǝǾŀƭ ƛƳŀƎŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǿŜǊŜ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ōȅ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ 
ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ƻƴƭƛƴŜ 
ŘƛƎƛǘŀƭ ƭƛōǊŀǊȅΦ 

¶ /ƻƳƳƛǧŜŘ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ϷмрлΣллл ƛƴ ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ ŦƻǊ ƳŀƧƻǊ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ 
ŜǾŜƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ /{{I[ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎ ŀƴŘ hƪŀƴŀƎŀƴ DǊŀƴŦƻƴŘƻΦ 
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YtL нлно !Ŏǘǳŀƭ нлнп ¢ŀǊƎŜǘ нлнп !Ŏǘǳŀƭ 

aw5¢ /ƻƭƭŜŎǘŜŘ ϷмΣмслΣлфт ϷмΣонлΣллл ϷмΣнмпΣоор 

aw5¢ /ƻƭƭŜŎǘŜŘ h!tϝ ϷопрΣнус ϷнрлΣллл ϷнофΣсфо 

wƻƻƳ wŜǾŜƴǳŜ ϷпмΣтолΣмтм ϷппΣлллΣллл ϷпмΣмфпΣфсм 

hŎŎǳǇŀƴŎȅ wŀǘŜ пуΦф҈ рпΦл҈ прΦу҈ 

9ŀǊƴŜŘ aŜŘƛŀ !ǊǝŎƭŜǎ муо мул нфф 

9ŀǊƴŜŘ aŜŘƛŀ /ƛǊŎǳƭŀǝƻƴ  нлпΣмонΣсол мллΣлллΣллл пноΣслпΣппу 

9ŀǊƴŜŘ aŜŘƛŀ !±9 ϷтΣлнлΣсфр ϷнΣлллΣллл ϷмпΣпрпΣону 

²ŜōǎƛǘŜ {Ŝǎǎƛƻƴǎ пнлΣффм нллΣллл румΣпсо 

²ŜōǎƛǘŜ ¦ƴƛǉǳŜ ±ƛǎƛǘƻǊǎ оорΣссл нммΣмрл плуΣтну 
²ŜōǎƛǘŜ tŀƎŜ ±ƛŜǿǎ  тммΣтрп орлΣллл мΣмсуΣулс 

²ŜōǎƛǘŜ wŜŦŜǊǊŀƭǎ омΣмум млΣллл опΣунт 

CŀŎŜōƻƻƪ CƻƭƭƻǿŜǊǎ мнΣонл моΣллл мрΣнул 

CŀŎŜōƻƻƪ tƻǎǘ wŜŀŎƘ мΣолпΣунм рллΣллл мΣрлнΣнол 

CŀŎŜōƻƻƪ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ wŀǘŜ оΦс҈ рΦл҈ тΦм҈ 

LƴǎǘŀƎǊŀƳ CƻƭƭƻǿŜǊǎ муΣруо нлΣллл ннΣммт 

LƴǎǘŀƎǊŀƳ wŜŀŎƘ упфΣффр рллΣллл тфпΣумм 

LƴǎǘŀƎǊŀƳ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ wŀǘŜ рΦо҈ рΦл҈ ммΦо҈ 

9Ƴŀƛƭ aŀǊƪŜǝƴƎ 9Ƴŀƛƭǎ 5ŜƭƛǾŜǊŜŘ фрмΣрло трлΣллл мΣсноΣмср 

9Ƴŀƛƭ aŀǊƪŜǝƴƎ hǇŜƴ wŀǘŜ ооΦр҈ офΦн҈ усΦт҈ 

9Ƴŀƛƭ aŀǊƪŜǝƴƎ /ƭƛŎƪ wŀǘŜ мΦм҈ мΦл҈ тΦс҈ 

9Ƴŀƛƭ aŀǊƪŜǝƴƎ ¦ƴǎǳōǎŎǊƛōŜ wŀǘŜ лΦо҈ лΦн҈ лΦо҈ 

aŜƳōŜǊ [ƛǎǝƴƎǎ LƳǇǊŜǎǎƛƻƴǎ  мΣропΣстп трлΣллл мнфΣотн 

aŜƳōŜǊ [ƛǎǝƴƎǎ /ƭƛŎƪǎ ммΣнум млΣллл олΣмсм 

aŜƳōŜǊ tŀŎƪŀƎŜǎ LƳǇǊŜǎǎƛƻƴǎ  ммфΣнфр мрлΣллл ннΣтлн 

aŜƳōŜǊ tŀŎƪŀƎŜǎ /ƭƛŎƪǎ  мΣолм мΣрлл тс 

aŜƳōŜǊ 9ŀǊƴŜŘ aŜŘƛŀ !ǊǝŎƭŜǎ  мфр мрл рр 

aŜƳōŜǊ 9ŀǊƴŜŘ aŜŘƛŀ /ƛǊŎǳƭŀǝƻƴ  нмуΣттлΣфсл плΣлллΣллл оΣпфоΣнуу 

aŜƳōŜǊ 9ŀǊƴŜŘ aŜŘƛŀ !±9 ϷтΣоопΣусм ϷмΣлллΣллл ϷммтΣппт 

aŜƳōŜǊ 9Ƴŀƛƭǎ 5ŜƭƛǾŜǊŜŘ омΣулн олΣллл нтΣрлс 

aŜƳōŜǊ 9Ƴŀƛƭǎ hǇŜƴ wŀǘŜ птΦн҈ офΦп҈ утΦн҈ 

aŜƳōŜǊ 9Ƴŀƛƭǎ /ƭƛŎƪ wŀǘŜ пΦн҈ нΦл҈ уΦн҈ 

±ƛǎƛǘƻǊ /ŜƴǘǊŜ ¢ǊŀŶŎ ό²ŜǎǘƳƛƴǎǘŜǊύ  сΣмоф сΣллл сΣунп 

±ƛǎƛǘƻǊ /ŜƴǘǊŜ ¢ǊŀŶŎ όtŜŀŎƘύ мΣфмн оΣллл нΣноф 

±ƛǎƛǘƻǊ /ŜƴǘǊŜ ¢ǊŀŶŎ όaƻōƛƭŜύ  оΣрст урлл мΣфуп 

±ƛǎƛǘƻǊ /ŜƴǘǊŜ wŜǘŀƛƭ {ŀƭŜǎ όDǊƻǎǎύ ϷпмΣолф ϷолΣллл ϷруΣслт 

±ƛǎƛǘƻǊ /ŜƴǘǊŜ wŜǘŀƛƭ {ŀƭŜǎ όbŜǘύ ϷмоΣтмп ϷмлΣллл ϷнтΣуфм 

aL/9 9ǾŜƴǘ tŀƎŜ ±ƛŜǿǎ  муфΣфрр мллΣллл оΣтфф 

ϝ
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!bb¦![ w9thw¢ нлнп 

 
¶ !9± - !ŘǾŜǊǝǎƛƴƎ 9ǉǳƛǾŀƭŜƴŎȅ ±ŀƭǳŜ - ¢ƘŜ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ŀ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƳŜŘƛŀ ŀǊǝŎƭŜ ƛŦ ƛǘ ǿŀǎ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘΦ 
¶ !Ǝƛƭƛǘȅ tw - !ƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ŀƴŘ ƛƴǘǳƛǝǾŜ ƳŜŘƛŀ ƻǳǘǊŜŀŎƘΣ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎΣ ŀƴŘ  

ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ǎƻƭǳǝƻƴǎΦ 
¶ /a99 - /ŀƴŀŘƛŀƴ aŜŜǝƴƎ ϧ 9ǾŜƴǘǎ 9ȄǇƻ 
¶ /ƻƴǾŜǊǎƛƻƴ wŀǘŜ - ! ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜ ǿƘŜƴ ŀ ǳǎŜǊ ǘŀƪŜǎ ŀ ŘŜǎƛǊŜŘ ŀŎǝƻƴΦ όŜȄΦ ǎǳōƳƛǩƴƎ ŀ ŦƻǊƳΣ  

ǊŜƎƛǎǘŜǊƛƴƎ ŀƴ ŀŎŎƻǳƴǘΣ ǇƘƻƴŜ ŎŀƭƭΣ ƻǊ ǇǳǊŎƘŀǎŜύΦ /ƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ǊŀǘŜ ƛǎ ǘƘŜ ǊŀǘŜ ŀǘ ǿƘƛŎƘ ǇŜƻǇƭŜ ŎƻƴǾŜǊǘ ƻƴ ȅƻǳǊ ǎƛǘŜ 
ƻǊ ƭŀƴŘƛƴƎ ǇŀƎŜΦ 5ƛǾƛŘŜ ǘƻǘŀƭ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ōȅ ǘƻǘŀƭ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴǎ ǘƻ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ŀ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ǊŀǘŜΦ 

¶ /t/ - /ƻǎǘ tŜǊ /ƭƛŎƪ -  ! ǇŀƛŘ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ǘŜǊƳ ǿƘŜǊŜ ŀƴ ŀŘǾŜǊǝǎŜǊ Ǉŀȅǎ ŀ Ŏƻǎǘ ǘƻ ŀ ǇǳōƭƛǎƘŜǊ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ ŎƭƛŎƪ ƻƴ ŀƴ 
ŀŘΦ 

¶ /ǊƻǿŘwƛũ - ! ŘƛƎƛǘŀƭ ŀǎǎŜǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎƻƭǳǝƻƴ ǘƘŀǘ  ƳŀƪŜǎ ƛǘ Ŝŀǎȅ ŦƻǊ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴǎ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻǎ ŀƴŘ  
ǾƛŘŜƻǎ ǘƘŜƛǊ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ όŀƭǎƻ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǳǎŜǊ-ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŎƻƴǘŜƴǘύΣ ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ǘƘŜƳ ǎŜŀƳƭŜǎǎƭȅ όŀƴŘ 
ǇŀƛƴƭŜǎǎƭȅύ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ǿŜōǎƛǘŜǎΦ  

¶ /{!9 - /ŀƴŀŘƛŀƴ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 9ȄŜŎǳǝǾŜǎ   
¶ /¢w - /ƭƛŎƪ-¢ƘǊƻǳƎƘ wŀǘŜ - ¢ƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ǝƳŜ ȅƻǳǊ ŀŘ ƛǎ ŎƭƛŎƪŜŘΦ /ŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ōȅ ŀŘ ŎƭƛŎƪǎ ŘƛǾƛŘŜŘ ōȅ ŀŘ  

ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴǎΦ 
¶ 5./ - 5Ŝǎǝƴŀǝƻƴ ./ 
¶ 5ah - 5Ŝǎǝƴŀǝƻƴ aŀǊƪŜǝƴƎ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ  
¶ 9ŀǊƴŜŘ aŜŘƛŀ - !ƴȅ ƳŜŘƛŀ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ƴƻǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǇŀƛŘ ŦƻǊ ōȅ ¢ǊŀǾŜƭ tŜƴǝŎǘƻƴΦ 
¶ C!a ¢ƻǳǊ - C!a ǎǘŀƴŘǎ ŦƻǊ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛȊŀǝƻƴΦ  ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǘƻǳǊǎ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ōȅ ¢ǊŀǾŜƭ tŜƴǝŎǘƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ 

ŜŘǳŎŀǝƴƎ ƳŜŘƛŀ ǿǊƛǘŜǊǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎƛǘȅΩǎ ǘƻǳǊƛǎƳ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ϧ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǘƘŜƳΦ  
¶ IƻƻǘǎǳƛǘŜ - ! ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇƭŀǜƻǊƳΦ ¢ƘŜ ǎȅǎǘŜƳϥǎ ǳǎŜǊ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ǘŀƪŜǎ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ŀ ŘŀǎƘōƻŀǊŘΣ 

ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǎƻŎƛŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ¢ǿƛǧŜǊΣ CŀŎŜōƻƻƪΣ LƴǎǘŀƎǊŀƳΣ [ƛƴƪŜŘLƴΣ DƻƻƎƭŜҌ ŀƴŘ 
¸ƻǳ¢ǳōŜΦ ²ƛƪƛǇŜŘƛŀΦ 

¶ LƴƅǳŜƴŎŜǊ -  ! ǇŜǊǎƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ōǳȅŜǊǎ ƻŦ ŀ ǇǊƻŘǳŎǘ ƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ōȅ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ƻǊ  
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ƛǘŜƳǎ ƻƴ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀΦ  

¶ L{{¦¦ - ! ƳŜŘƛŀ ŎƻƳǇŀƴȅ ǘƘŀǘ ƎƛǾŜǎ ŀƴȅƻƴŜ ǿƛǘƘ ŘƛƎƛǘŀƭƭȅ ōƻǳƴŘ ŎƻƴǘŜƴǘ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǳǇƭƻŀŘ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜ 
ǘƘŜƛǊ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜΦ 

¶ a.¢! - aƻǳƴǘŀƛƴ .ƛƪŜ ¢ƻǳǊƛǎƳ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ 
¶ aL/9 - aŜŜǝƴƎǎΣ LƴŎŜƴǝǾŜǎΣ /ƻƴǾŜƴǝƻƴǎ ϧ 9ǾŜƴǘǎ  
¶ aLt - aŜŜǘ ƛƴ tŜƴǝŎǘƻƴ όŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ōǊŀƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ǇǊƻƳƻǝƴƎ tŜƴǝŎǘƻƴ ŀǎ ŀ aL/9 ŘŜǎǝƴŀǝƻƴύ 
¶ aƻƴǎƛŘƻ - !ƴ ƻƴƭƛƴŜ ǘƻƻƭ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ ŀƴŘ ǇŜǊŦŜŎǘ ŀ ǿŜōǎƛǘŜΩǎ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅΣ ŎƻƴǘŜƴǘ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ōǊŀƴŘƛƴƎΣ {9hΣ Řŀǘŀ 

ǇǊƛǾŀŎȅΣ /ƻǊŜ ²Ŝō ±ƛǘŀƭǎ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ  
¶ b.²! - bŀǊŀƳŀǘŀ .ŜƴŎƘ ²ƛƴŜǊƛŜǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 
¶ t[wϧ// - tŜƴǝŎǘƻƴ [ŀƪŜǎƛŘŜ wŜǎƻǊǘ ϧ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ /ŜƴǘǊŜ  
¶ t¢// - tŜƴǝŎǘƻƴ ¢ǊŀŘŜ ŀƴŘ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ /ŜƴǘǊŜ  
¶ wCt - wŜǉǳŜǎǘ ŦƻǊ tǊƻǇƻǎŀƭ 
¶ {h9/ - {ƻǳǘƘ hƪŀƴŀƎŀƴ 9ǾŜƴǘǎ /ŜƴǘǊŜ 
¶ {h¢! - {ƻǳǘƘ hƪŀƴŀƎŀƴ ¢ƻǳǊƛǎƳ !ƭƭƛŀƴŎŜ 
¶ ¢L!./ - ¢ƻǳǊƛǎƳ LƴŘǳǎǘǊȅ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ ./ 
¶ ¢h¢! - ¢ƘƻƳǇǎƻƴ hƪŀƴŀƎŀƴ ¢ƻǳǊƛǎƳ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ  
¶ ¢w¦9 - Ψ¢ƘƛƴƪΣ wŜƳŀǊƪŀōƭŜ ¦ƴƛǉǳŜ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΩ - ōǊŀƴŘ ŦƻǊ ŀƴƴǳŀƭ ¢ƻǳǊƛǎƳ 9ȄǇƻ 
¶ ±{hY - ±ƛǎƛǘ {ƻǳǘƘ hƪŀƴŀƎŀƴ όŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǿƛǘƘ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦǊƻƳ  

5Ŝǎǝƴŀǝƻƴ ./ύ 
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t!D9 пм 

  

мл IƛŘŘŜƴ DŜƳ /ȅŎƭƛƴƎ wƻǳǘŜǎ ŦƻǊ .ƛƪŜ ¢ǊŀǾŜƭ .ǳŎƪŜǘ [ƛǎǘǎ 
aƻƳŜƴǘǳƳ aŀƎŀȊƛƴŜ 
5ŀǘŜΥ bƻǾ пΣ нлнп     !ǳǘƘƻǊΥ YŀǊŜƴ WŀƳŜǎ 
!ǳŘƛŜƴŎŜ wŜŀŎƘΥ умΣннн μ !±9Υ ϷнΣтпт 

¢ƘŜ ¢ƻǇ wŀƛƭ ¢Ǌŀƛƭǎ ƛƴ /ŀƴŀŘŀ tŜǊŦŜŎǘ ŦƻǊ ŀ Cŀƭƭ /ȅŎƭƛƴƎ 
DŜǘŀǿŀȅ 
aƻƳŜƴǘǳƳ aŀƎŀȊƛƴŜ 
5ŀǘŜΥ hŎǘ оΣ нлнп     !ǳǘƘƻǊΥ wƻƴ WƻƘƴǎƻƴ 
!ǳŘƛŜƴŎŜ wŜŀŎƘΥ умΣннн μ !±9Υ ϷнΣтоу 

¢ƘŜ ²ƻǊƭŘΩǎ aƻǎǘ {ǘǳƴƴƛƴƎ wŀƛƭ ¢Ǌŀƛƭǎ ŦƻǊ ŀƴ LƴŎǊŜŘƛōƭŜ 
DŜǘŀǿŀȅ 
aƻƳŜƴǘǳƳ aŀƎŀȊƛƴŜ 
5ŀǘŜΥ hŎǘ мсΣ нлнп     !ǳǘƘƻǊΥ wƻƴ WƻƘƴǎƻƴ 
!ǳŘƛŜƴŎŜ wŜŀŎƘΥ умΣннн μ !±9Υ ϷнΣтфт 

р aŀƎƛŎŀƭ CƻǊŜǎǘ {ƪŀǝƴƎ tŀǘƘǎ ƛƴ /ŀƴŀŘŀ 
9ƴǊƻǳǘŜ 
5ŀǘŜΥ Wǳƭȅ пΣ нлнп     !ǳǘƘƻǊΥ !ƴǘƻƴƛŀ ²Ƙȅŀǧ 
!ǳŘƛŜƴŎŜ wŜŀŎƘΥ флΣллл μ !±9Υ ϷнΣнрл 

мо ¢ƻǇ {ƪƛ wŜǎƻǊǘǎ ƛƴ .ǊƛǝǎƘ /ƻƭǳƳōƛŀΣ нлнпκнр 
tƭŀƴŜǘ ²ŀǊŜ 
5ŀǘŜΥ hŎǘ рΣ нлнп     !ǳǘƘƻǊΥ [ŀƴŀ ϧ aƛŎƘŀŜƭ [ŀǿ 
!ǳŘƛŜƴŎŜ wŜŀŎƘΥ флΣллл μ !±9Υ оΣмун 

DŜŜƪƛƴƎ hǳǘ ƻƴ bŀǊŀƳŀǘŀ .ŜƴŎƘ 
²ƛƴƴƛǇŜƎ CǊŜŜ tǊŜǎǎ 
5ŀǘŜΥ WǳƴŜ нуΣ нлнп     !ǳǘƘƻǊΥ {ǘŜǾŜ aŀŎbŀǳƭƭ 
!ǳŘƛŜƴŎŜ wŜŀŎƘΥ фуΣптф μ !±9Υ Ϸрфн 

.ǊŀƴŘ bŜǿ {ŜǎŀƳŜ {ǘǊŜŜǘ [ƛǾŜ {Ƙƻǿ /ƻƳƛƴƎ ǘƻ tŜƴǝŎǘƻƴ 
±ŜǊƴƻƴ aƻǊƴƛƴƎ {ǘŀǊ 
5ŀǘŜΥ hŎǘ уΣ нлнп     !ǳǘƘƻǊΥ .ǊŜƴƴŀƴ tƘƛƭƭƛǇǎ 
!ǳŘƛŜƴŎŜ wŜŀŎƘΥ млнΣннл μ !±9Υ ϷмΣпфт 

tŜƴǝŎǘƻƴ [ƻƻƪƛƴƎ ŀǘ bŜȄǘ {ǘŜǇǎ ǘƻ tǊŜǎŜǊǾŜ IŜǊƛǘŀƎŜ 
¢ǳƎōƻŀǘ 
±ŜǊƴƻƴ aƻǊƴƛƴƎ {ǘŀǊ 
5ŀǘŜΥ hŎǘ мтΣ нлнп     !ǳǘƘƻǊΥ .ǊŜƴƴŀƴ tƘƛƭƭƛǇǎ 
!ǳŘƛŜƴŎŜ wŜŀŎƘΥ млнΣннл μ !±9Υ ϷоΣроу 

²ƛŜƴŜǊ 5ƻƎǎ ²ŜŀǊ /ƻǎǘǳƳŜǎ ŀǎ tŜƴǝŎǘƻƴ IŀƭƭƻǿŜŜƴ 
¢ǊŀŘƛǝƻƴ wŜǘǳǊƴǎ 
±ŜǊƴƻƴ aƻǊƴƛƴƎ {ǘŀǊ 
5ŀǘŜΥ hŎǘ нсΣ нлнп     !ǳǘƘƻǊΥ [ƻƎŀƴ [ƻŎƪƘŀǊǘ 

!ǳŘƛŜƴŎŜ wŜŀŎƘΥ млнΣннл μ !±9Υ ϷоΣррт 

 
9ȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ¢ƻǇ мр CŀƳƛƭȅ-CǊƛŜƴŘƭȅ .ƛŎȅŎƭŜ wƻǳǘŜǎ ŀƴŘ  
5Ŝǎǝƴŀǝƻƴǎ 
aƻƳŜƴǘǳƳ aŀƎŀȊƛƴŜ 
5ŀǘŜΥ Wǳƭȅ млΣ нлнп     !ǳǘƘƻǊΥ wƻƴ WƻƘƴǎƻƴ 
!ǳŘƛŜƴŎŜ wŜŀŎƘΥ мрнΣсмф μ !±9Υ ϷрΣмфп 

IŜǊŜΩǎ ǿƘȅ tŜƴǝŎǘƻƴ ƛǎ ŀ wŜƳƻǘŜ ²ƻǊƪŜǊΩǎ 5ǊŜŀƳ 
5Ŝǎǝƴŀǝƻƴ 
²ŜǎǘŜǊƴ LƴǾŜǎǘƻǊ 
5ŀǘŜΥ WǳƴŜ нпΣ нлнп     !ǳǘƘƻǊΥ ¦ƴƪƴƻǿƴ 
!ǳŘƛŜƴŎŜ wŜŀŎƘΥ мроΣнлл μ !±9Υ ϷрΣнпт 

¢ƘŜ .Ŝǎǘ ¢ƛƳŜǎ ƻŦ ¸ŜŀǊ ǘƻ ±ƛǎƛǘ .ǊƛǝǎƘ /ƻƭǳƳōƛŀ 
¢ǊŀǾŜƭ [ŜƳƳƛƴƎ 
5ŀǘŜΥ Wǳƭȅ муΣ нлнп     !ǳǘƘƻǊΥ /ŀǘƘŜǊƛƴŜ 5ǊƛǾŜǊ 
!ǳŘƛŜƴŎŜ wŜŀŎƘΥ мфтΣллл μ !±9Υ ϷсΣтпн 

! 5ǊƛƴƪŜǊΩǎ DǳƛŘŜ ǘƻ .ǊƛǝǎƘ /ƻƭǳƳōƛŀ 
²ƛƴŜ 9ƴǘƘǳǎƛŀǎǘ 
5ŀǘŜΥ WǳƴŜ нуΣ нлнп     !ǳǘƘƻǊΥ ½ƻŜ .ŀƛƭƭŀǊƎŜƻƴ 
!ǳŘƛŜƴŎŜ wŜŀŎƘΥ нллΣллл μ !±9Υ ϷсуΣмоу 

Cƭƻŀǘ 5ƻǿƴ ¢ƘŜǎŜ {ŎŜƴƛŎ [ŀȊȅ wƛǾŜǊǎ ƛƴ ./ ǘƘƛǎ {ǳƳƳŜǊ 
/ǳǊƛƻŎƛǘȅ /ŀƴŀŘŀ 
5ŀǘŜΥ Wǳƭȅ уΣ нлнп     !ǳǘƘƻǊΥ LǎŀōŜƭƭŜ ±ŀǳŎƭŀƛǊ 
!ǳŘƛŜƴŎŜ wŜŀŎƘΥ нннΣллл μ !±9Υ ϷрΣрлл 

./Ωǎ ¢ƻǇ мл .ŜŀŎƘŜǎΥ ²ƘƛŎƘ hƴŜ DŜǘǎ ¸ƻǳǊ ±ƻǘŜΚ 
{ŀǎƪŀǘƻƻƴ {ǘŀǊ tƘƻŜƴƛȄ 
5ŀǘŜΥ Wǳƭȅ мсΣ нлнп     !ǳǘƘƻǊΥ 5ŀǾŜ tƻǩƴƎŜǊ 
!ǳŘƛŜƴŎŜ wŜŀŎƘΥ оноΣллл μ !±9Υ ϷуΣлтр 

CǊƻƳ !ǇǊŜǎ {ƪƛ ǘƻ ..vΥ IŜǊŜ !ǊŜ {ƻƳŜ {Ƴŀƭƭ-¢ƻǿƴ 
CŜǎǝǾŀƭǎ ǘƻ [ƻƻƪ CƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƛƴ ./ 
/ǳǊƛƻŎƛǘȅ /ŀƴŀŘŀ 
5ŀǘŜΥ WŀƴǳŀǊȅ нсΣ нлнп     !ǳǘƘƻǊΥ LǎŀōŜƭƭŜ ±ŀǳŎƭŀƛǊ 
!ǳŘƛŜƴŎŜ wŜŀŎƘΥ нннΣллл μ !±9Υ ϷтΣпон 

¢Ƙƛǎ ./ .ŜŀŎƘ ǿƛǘƘ ²ŀǊƳ ²ŀǘŜǊǎ ƛǎ !ƳƻƴƎ ǘƘŜ ¢ƻǇ ƛƴ 
/ŀƴŀŘŀ 
/ǳǊƛƻŎƛǘȅ /ŀƴŀŘŀ 
5ŀǘŜΥ Wǳƭȅ мнΣ нлнп     !ǳǘƘƻǊΥ LǎŀōŜƭƭŜ ±ŀǳŎƭŀƛǊ 
!ǳŘƛŜƴŎŜ wŜŀŎƘΥ нннΣллл μ !±9Υ ϷрΣрлл 

 

https://momentummag.com/10-hidden-gem-cycling-routes-for-adventure-travel-bucket-lists/
https://momentummag.com/the-top-rail-trails-in-canada-perfect-for-a-fall-cycling-getaway/
https://momentummag.com/the-top-rail-trails-in-canada-perfect-for-a-fall-cycling-getaway/
https://momentummag.com/the-worlds-most-stunning-rail-trail-adventures-for-an-incredible-getaway/
https://momentummag.com/the-worlds-most-stunning-rail-trail-adventures-for-an-incredible-getaway/
https://enroute.aircanada.com/en/sports-and-entertainment/forest-skating/
https://www.planetware.com/canada/top-rated-ski-resorts-in-british-columbia-cdn-1-211.htm
https://apigateway.agilitypr.com/mentions/view/r5jUUsqt0AvPBkKa3Pz6mxWZR22PV8ohTGNW1cMmSK2ocxU0wdasaQxWwAMqXcTV?isInternal=true
https://www.vernonmorningstar.com/entertainment/brand-new-sesame-street-live-show-coming-to-penticton-7575934
https://www.vernonmorningstar.com/news/penticton-looking-at-next-steps-to-preserve-heritage-tugboat-7592482
https://www.vernonmorningstar.com/news/penticton-looking-at-next-steps-to-preserve-heritage-tugboat-7592482
https://www.vernonmorningstar.com/community/wiener-dogs-wear-costumes-as-penticton-halloween-tradition-returns-7612191
https://www.vernonmorningstar.com/community/wiener-dogs-wear-costumes-as-penticton-halloween-tradition-returns-7612191
https://momentummag.com/exploring-the-top-15-family-friendly-bicycle-routes-and-destinations/
https://momentummag.com/exploring-the-top-15-family-friendly-bicycle-routes-and-destinations/
https://www.westerninvestor.com/specialfeatures/heres-why-penticton-is-a-remote-workers-dream-destination-9114013
https://www.westerninvestor.com/specialfeatures/heres-why-penticton-is-a-remote-workers-dream-destination-9114013
https://travellemming.com/best-time-to-visit-british-columbia/
https://www.wineenthusiast.com/culture/travel/british-columbia-guide/
https://curiocity.com/lazy-rivers-british-columbia/
https://thestarphoenix.com/travel/bc-top-10-beaches
https://curiocity.com/small-town-festivals-bc/
https://curiocity.com/small-town-festivals-bc/
https://curiocity.com/skaha-beach-bc-canadas-top-beaches/
https://curiocity.com/skaha-beach-bc-canadas-top-beaches/
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!bb¦![ w9thw¢ нлнп 

¢Ƙƛǎ {ŎŜƴƛŎ [ŀȊȅ wƛǾŜǊ ƛƴ ./ Ƙŀǎ т YƛƭƻƳŜǘǊŜǎ ƻŦ /ƻƻƭ ²ŀǘŜǊǎ 
ǘƻ Cƭƻŀǘ 5ƻǿƴ 
/ǳǊƛƻŎƛǘȅ /ŀƴŀŘŀ 
5ŀǘŜΥ Wǳƭȅ мнΣ нлнп     !ǳǘƘƻǊΥ LǎŀōŜƭƭŜ ±ŀǳŎƭŀƛǊ 
!ǳŘƛŜƴŎŜ wŜŀŎƘΥ нннΣллл μ !±9Υ ϷрΣрлл 

мн {ǘǳƴƴƛƴƎ wƻŀŘ ¢ǊƛǇ 5Ŝǎǝƴŀǝƻƴǎ ǘƻ /ƘŜŎƪ hǳǘ ǘƘƛǎ {ǇǊƛƴƎ 
/ǳǊƛƻŎƛǘȅ /ŀƴŀŘŀ 
5ŀǘŜΥ aŀǊ пΣ нлнп     !ǳǘƘƻǊΥ LǎŀōŜƭƭŜ ±ŀǳŎƭŀƛǊ 
!ǳŘƛŜƴŎŜ wŜŀŎƘΥ нннΣллл μ !±9Υ ϷтΣрлл 

./Ωǎ мƪƳ CƻǊŜǎǘ LŎŜ {ƪŀǝƴƎ [ƻƻǇ ƛǎ tŜǊŦŜŎǘ ŦƻǊ ŀ ²ƛƴǘŜǊ 
wƻŀŘ ¢ǊƛǇ 
5ŀƛƭȅ IƛǾŜ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ 
5ŀǘŜΥ Wŀƴ нлΣ нлнп     !ǳǘƘƻǊΥ {ŀǊŀƘ !ƴŘŜǊǎƻƴ 
!ǳŘƛŜƴŎŜ wŜŀŎƘΥ срмΣпну μ !±9Υ ϷнмΣфрн 

wƻōŜǊǘ .ŀǘŜƳŀƴΩǎ [ŜǎǎŜǊ Yƴƻǿƴ ²ƻǊƪǎ ǘƻ ōŜ ƻƴ 5ƛǎǇƭŀȅ ƛƴ 
tŜƴǝŎǘƻƴ 
/./ .ǊƛǝǎƘ /ƻƭǳƳōƛŀ 
5ŀǘŜΥ Wǳƭȅ мΣ нлнп     !ǳǘƘƻǊΥ /ƻǳǊǘƴŜȅ 5ƛŎƪǎƻƴ 
!ǳŘƛŜƴŎŜ wŜŀŎƘΥ мΣлонΣфрл μ !±9Υ ϷорΣмфн 

²ŀǘŎƘΥ IŜǊŜ ƛǎ ²Ƙŀǘ ƛǘΩǎ [ƛƪŜ ǘƻ Cƭƻŀǘ 5ƻǿƴ ǘƘƛǎ 
.ǊŜŀǘƘǘŀƪƛƴƎ п-aƛƭŜ [ƻƴƎ [ŀȊȅ wƛǾŜǊ 
±ŀƴŎƻǳǾŜǊ ƛǎ !ǿŜǎƻƳŜ 
5ŀǘŜΥ aŀȅ млΣ нлнп     !ǳǘƘƻǊΥ 9ƭŀƴŀ {ƘŜǇǊŜǘ 
!ǳŘƛŜƴŎŜ wŜŀŎƘΥ мΣлусΣллл μ !±9Υ ϷорΣфрр 

CƭƻŀǝƴƎ ǎŜŀǎƻƴΥ р ǎǘǳƴƴƛƴƎ ƭŀȊȅ ǊƛǾŜǊǎ ǘƻ ƅƻŀǘ Řƻǿƴ ƛƴ .Φ/Φ  
±ŀƴŎƻǳǾŜǊ ƛǎ !ǿŜǎƻƳŜ 
5ŀǘŜΥ aŀȅ мпΣ нлнп .ȅΥ 9ƭŀƴŀ {ƘŜǇǊŜǘ 
!ǳŘƛŜƴŎŜ wŜŀŎƘΥ мΣлусΣллл μ !±9Υ ϷосΣфрр 

²ŀƴǘ ǘƻ 9ǎŎŀǇŜ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ 5ǳǊƛƴƎ ¢ŀȅƭƻǊ {ǿƛƊΩǎ 9Ǌŀǎ ¢ƻǳǊ 
²ŜŜƪŜƴŘΚ /ƘŜŎƪ hǳǘ {ƻƳŜ ¢ƻǇ DŜǘŀǿŀȅǎ 
±ŀƴŎƻǳǾŜǊ ƛǎ !ǿŜǎƻƳŜ 
5ŀǘŜΥ bƻǾ нрΣ нлнп     !ǳǘƘƻǊΥ 9ƭŀƴŀ {ƘŜǇǊŜǘ 
!ǳŘƛŜƴŎŜ wŜŀŎƘΥ мΣлусΣллл μ !±9Υ ϷоуΣлфу 

¢ƻǳǊƛƴƎ ǘƘŜ hƪŀƴŀƎŀƴ tŀǊǘ нΥ ±ƛǎƛǝƴƎ ²ƛƴŜǊƛŜǎ ŦǊƻƳ 
bŀǊŀƳŀǘŀ {ƻǳǘƘ 
/ŀƭƎŀǊȅ IŜǊŀƭŘ 
5ŀǘŜΥ !ǳƎ мΣ нлнп     !ǳǘƘƻǊΥ 5ŀǊǊŜƴ hƭŜƪǎȅƴ 
!ǳŘƛŜƴŎŜ wŜŀŎƘΥ мΣммпΣлллμ !±9Υ ϷоуΣнпл 

hƭŜƪǎȅƴΥ ! ¢ƻǳǊ ¢ƘǊƻǳƎƘ {ƻƳŜ ƻŦ Ƴȅ CŀǾƻǳǊƛǘŜ {Ǉƻǘǎ ƛƴ 
hƪŀƴŀƎŀƴ ²ƛƴŜ /ƻǳƴǘǊȅ 
/ŀƭƎŀǊȅ IŜǊŀƭŘ 
5ŀǘŜΥ Wǳƭȅ пΣ нлнп     !ǳǘƘƻǊΥ 5ŀǊǊŜƴ hƭŜƪǎȅƴ 
!ǳŘƛŜƴŎŜ wŜŀŎƘΥ мΣммпΣллл μ !±9Υ ϷотΣфлф 

DǊŜŀǘ hƪŀƴŀƎŀƴ tƭŀŎŜǎ ǘƻ 9ŀǘ tŀǊǘ нΥ tŜƴǝŎǘƻƴ Dŀƛƴǎ ŦǊƻƳ 
±ŀƴŎƻǳǾŜǊ ¢ŀƭŜƴǘ 5Ǌŀƛƴ 
±ŀƴŎƻǳǾŜǊ {ǳƴ 
5ŀǘŜΥ {ŜǇǘ муΣ нлнп     !ǳǘƘƻǊΥ aƛŀ {ǘŀƛƴǎōȅ 
!ǳŘƛŜƴŎŜ wŜŀŎƘΥ мΣнфпΣллл μ !±9Υ ϷпоΣфус 

¢ƛŎƪŜǘ ǘƻ {ŀǾŜΥ Ψ5Ŝǎǝƴŀǝƻƴ 5ǳǇŜǎΩ ŀƴŘ hǘƘŜǊ ²ŀȅǎ ǘƻ  
¢ǊŀǾŜƭ CǊǳƎŀƭƭȅ ƛƴ нлнп 
¢ƘŜ {ǇƻƪŜǎƳŀƴ-wŜǾƛŜǿ 
5ŀǘŜΥ CŜō мтΣ нлнп     !ǳǘƘƻǊΥ 9ƭŀƛƴŜ DƭǳǎŀŎ 
!ǳŘƛŜƴŎŜ wŜŀŎƘΥ нΣтллΣллл μ !±9Υ ϷфмΣнлс 

¸ƻǳǊ DǳƛŘŜ ǘƻ ŀƭƭ ¢ƘƛƴƎǎ {ƪƛƛƴƎ ŦǊƻƳ WŀǇŀƴ ǘƻ /ŀƴŀŘŀ 
CƻŘƻǊΩǎ ¢ǊŀǾŜƭ 
5ŀǘŜΥ 5ŜŎ мнΣ нлнп     !ǳǘƘƻǊΥ /Ǌŀƛ .ƻǿŜǊ 
!ǳŘƛŜƴŎŜ wŜŀŎƘΥ нΣфтфΣффт μ !±9Υ ϷмлсΣтуо 

9ȄǇƭƻǊƛƴƎ /ŀƴŀŘŀΩǎ .Ŝǎǘ /ƻǧŀƎŜ /ƻǳƴǘǊȅ !ǊŜŀǎ ¢Ƙƛǎ Cŀƭƭ 
bŀǝƻƴŀƭ tƻǎǘ 
5ŀǘŜΥ {ŜǇǘ нтΣ нлнп     !ǳǘƘƻǊΥ Yŀƛǘƭƛƴ bŀǊŎƛǎƻ 
!ǳŘƛŜƴŎŜ wŜŀŎƘΥ пΣлфрΣпоо μ !±9Υ ϷмоуΣлтм 

L aƻǾŜŘ ŦǊƻƳ hƴǘŀǊƛƻ ǘƻ ./ у ¸ŜŀǊǎ !Ǝƻ ϧ ¢ƘŜǎŜ т tƭŀŎŜǎ 
²ƻǿŜŘ ƳŜ ǘƘŜ aƻǎǘ όtIh¢h{ύ 
bŀǊŎƛǘȅ /ŀƴŀŘŀ 
5ŀǘŜΥ Wŀƴ нтΣ нлнп     !ǳǘƘƻǊΥ !ǎȅƳƛƴŀ YŀƴǘƻǊƻǿ 
!ǳŘƛŜƴŎŜ wŜŀŎƘΥ рΣфупΣллл μ !±9Υ ϷрΣнуф 
 
нлнпΩǎ мм aƻǎǘ {ŎŜƴƛŎ .ǊƛǝǎƘ /ƻƭǳƳōƛŀ ¢ƻǿƴǎ 
²ƻǊƭŘ !ǘƭŀǎ 
5ŀǘŜΥ 5ŜŎ нΣ нлнп     !ǳǘƘƻǊΥ .ǊŜƴŘŀƴ /ŀƴŜ 
!ǳŘƛŜƴŎŜ wŜŀŎƘΥ сΣлрфΣпоу μ !±9Υ ϷнмоΣмфм 

hƪŀƴŀƎŀƴ /ƛǘȅ hũŜǊǎ ǳǇ {ƻƳŜ tǊƻǘŜŎǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ǳƴ 
Dƭƻōŀƭ bŜǿǎ 
5ŀǘŜΥ aŀȅ нлΣ нлнп     !ǳǘƘƻǊΥ YŀǘƘȅ aƛŎƘŀŜƭǎ 
!ǳŘƛŜƴŎŜ wŜŀŎƘΥ ммΣуммΣллл μ !±9Υ ϷплоΣрус 

Ψ/ŀǳǝƻǳǎƭȅ hǇǝƳƛǎǝŎΩΥ hƪŀƴŀƎŀƴ ¢ƻǳǊƛǎƳ hǇŜǊŀǘƻǊǎ 
tǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ¦ƴƻŶŎƛŀƭ {ǘŀǊǘ ǘƻ {ǳƳƳŜǊ 
Dƭƻōŀƭ bŜǿǎ 
5ŀǘŜΥ aŀȅ муΣ нлнп     !ǳǘƘƻǊΥ ¢ŀȅŀ Cŀǎǘ 
!ǳŘƛŜƴŎŜ wŜŀŎƘΥ ммΣуммΣллл μ !±9Υ ϷплоΣрус 

bŜǿ ²ƛƴŜǊȅ ŀƴŘ ¢ŀǎǝƴƎ wƻƻƳ {Ŝǘ ǘƻ hǇŜƴ ƛƴ {ǳƳƳŜǊƭŀƴŘΣ 
./ 
Dƭƻōŀƭ bŜǿǎ 
5ŀǘŜΥ aŀȅ нΣ нлнп     !ǳǘƘƻǊΥ ¢ŀȅŀ Cŀǎǘ 
!ǳŘƛŜƴŎŜ wŜŀŎƘΥ ммΣуммΣллл μ !±9Υ ϷплоΣрус 

/ŀƴŀŘŀ .ŜŜǊ /ǳǇ !ƴƴƻǳƴŎŜǎ ¢ƘŜ .Ŝǎǘ .ŜŜǊǎ ƛƴ /ŀƴŀŘŀ ŦƻǊ 
нлнп 
CƻǊōŜǎ ¦{ 
5ŀǘŜΥ hŎǘ муΣ нлнп     !ǳǘƘƻǊΥ 5ƻƴ ¢ǎŜ 
!ǳŘƛŜƴŎŜ wŜŀŎƘΥ рфΣромΣллл μ !±9Υ ϷнΣлслΣолф 


