
 

 

¢w!±9[ t9b¢L/¢hb {h/L9¢¸ μ  мнл-ууу ²9{¢aLb{¢9w !±9b¦9 ² μ  t9b¢L/¢hbΣ ./  μ  /!b!5! ±н! у{н 

нлнл hǇŜǊŀǝƻƴǎ wŜǇƻǊǘ 



 

 

¢ǊŀǾŜƭ tŜƴǝŎǘƻƴ ƛǎ ŀ ƴƻǘ-ŦƻǊ-ǇǊƻŬǘ ǎƻŎƛŜǘȅ ƎƻǾŜǊƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ./ {ƻŎƛŜǝŜǎ !Ŏǘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀƴ ŜƭŜŎǘŜŘ .ƻŀǊŘ ƻŦ 
5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ǿƘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƻǳǊƛǎƳ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ tŜƴǝŎǘƻƴΦ 
 
²ƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ŎƭƻǎŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ 5Ŝǎǝƴŀǝƻƴ ./ ό5./ύ ŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǇŀǊǘƴŜǊǎΣ ǿŜ ŀǊŜ ŎƘŀǊƎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘŀǎƪ 
ƻŦ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ŀƴŘ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ǘƻ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘǊŀǾŜƭŜǊǎ ƻƴ ŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭΣ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭΣ ƴŀǝƻƴŀƭ 
ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭΦ   
 
²Ih ²9 !w9  
¢ǊŀǾŜƭ tŜƴǝŎǘƻƴ ƛǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ŘǊƛǾŜƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ уу ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΣ ǿƘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ 
ǘƘŜ н҈ aǳƴƛŎƛǇŀƭ wŜƎƛƻƴŀƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ¢ŀȄ όaw5¢ύ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǘƻǳǊƛǎƳ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǿƘƻ Ǉŀȅ ŀƴ  
ŀƴƴǳŀƭ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŦŜŜΦ  ²Ŝ ǿƻǊƪ ƛƴ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ tŜƴǝŎǘƻƴΣ tŜƴǝŎǘƻƴ ¢ǊŀŘŜ ŀƴŘ  
/ƻƴǾŜƴǝƻƴ /ŜƴǘǊŜΣ {ƻǳǘƘ hƪŀƴŀƎŀƴ 9ǾŜƴǘǎ /ŜƴǘǊŜΣ tŜƴǝŎǘƻƴ /ƘŀƳōŜǊ ƻŦ /ƻƳƳŜǊŎŜΣ 5ƻǿƴǘƻǿƴ tŜƴǝŎǘƻƴ 
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ¢h¢!Σ 5./ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ Ƴŀƴȅ ƭƻŎŀƭ Ŏƭǳōǎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΦ  .ȅ ŘƻƛƴƎ ǎƻ ǿŜ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƭŜǾŜǊŀƎŜ 
ƻǳǊ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ȅƛŜƭŘ ƻǇǝƳŀƭ ǊŜǎǳƭǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƻŦ Ƴǳǘǳŀƭ ōŜƴŜŬǘ ǘƻ  ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ  
ǘƻǳǊƛǎƳ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜΦ 
 
h¦w aL{{Lhb  
¢ƻ ǇǊƻƳƻǘŜΣ ǇǊƻǘŜŎǘ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜ tŜƴǝŎǘƻƴ ŀƴŘ ²ƛƴŜ /ƻǳƴǘǊȅ ŀƴŘ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƛǘ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀΩǎ 
ǇǊŜƳƛŜǊ ƘƻƭƛŘŀȅ ŀƴŘ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴǎΦ 
 
h¦w ±L{Lhb 
tŜƴǝŎǘƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ȅŜŀǊ-ǊƻǳƴŘ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ǊŜƴƻǿƴŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǳǘƘŜƴǝŎ ŀƴŘ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ              
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƻ ƻũŜǊ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ƻŦ ŀƭƭ ŀƎŜǎΣ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎ ŀƴŘ ŀōƛƭƛǝŜǎΦ 
 
h¦w h.W9/¢L±9{  
¶ ¢ƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ ǾƛǎƛǘƻǊ ǎǘŀȅǎ ŀƴŘ ƻŎŎǳǇŀƴŎȅ ǊŀǘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ tŜƴǝŎǘƻƴ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ǎŜŎǘƻǊ ŀƴŘ  

ƭƻŎŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΦ 
¶ ¢ƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǾƛǎƛǘƻǊ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǎǘŀȅ ŀƴŘ ǘƻǳǊƛǎƳ ǊŜǾŜƴǳŜΦ 
¶ ¢ƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘ ōǳƛƭŘ ǘƻǳǊƛǎƳ ƛƴ tŜƴǝŎǘƻƴΦ 
¶ ¢ƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ŜǾŜƴǘǎΣ ŀǧǊŀŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǾƛǎƛǘŀǝƻƴΣ ǿƛǘƘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŦƻǳǊ ǎŜŀǎƻƴǎΦ 
¶ ¢ƻ ŎƘŀƳǇƛƻƴ ƎƻƻŘǿƛƭƭ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΣ ƳŜŘƛŀΣ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭΣ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ 

ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ǘƻǳǊƛǎƳ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΦ 
¶ ¢ƻ ƪŜŜǇ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŀƴŘ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƻŦ ƳŜƳōŜǊǎ ƻƴ ƳŀǧŜǊǎ ƻŦ 

ǇǳōƭƛŎ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƴȅ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ƻǊ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴΦ 
¶ ¢ƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŜ ŀƴŘ ŜǘƘƛŎŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ Ŏŀƴ ǾƻƛŎŜ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀƴŘ 

ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ǎƻŎƛŜǘȅΦ 

¶ ¢ƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƛƴ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ŀƴŘ ǘƻǳǊƛǎƳ ǇǊƻŘǳŎǘ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ŀƴŘ ƻũŜǊ  
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƻǳǊƛǎƳ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎΦ 

¶ 5ŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŀƴŘ ǊŜŀƭƛǎǝŎ /h±L5 wŜŎƻǾŜǊȅ tƭŀƴΦ 

¢w!±9[ t9b¢L/¢hb {h/L9¢¸ μ  мнл-ууу ²9{¢aLb{¢9w !±9b¦9 ² μ  t9b¢L/¢hbΣ ./  μ  /!b!5! ±н! у{н 

±L{Lhb μ aL{{Lhb μ h.W9/¢L±9{ 



 

 

¢w!±9[ t9b¢L/¢hb {h/L9¢¸ μ  мнл-ууу ²9{¢aLb{¢9w !±9b¦9 ² μ  t9b¢L/¢hbΣ ./  μ  /!b!5! ±н! у{н 

C[h² hC C¦b5{ 

{h/L9¢¸ {¢w¦/¢¦w9 

ϝ ¢ƘŜ /ƛǘȅ ƘƻƭŘǎ ǘƘŜ aw5¢ /ƻƴǘǊŀŎǘ 

ǿƛǘƘ 5Ŝǎǝƴŀǝƻƴ ./ 

9ƭŜŎǘŜŘ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎΥ 
т !ŎŎƻƳƳƻŘŀǘƻǊǎ  
όо ƭŀǊƎŜΣ о ƳŜŘƛǳƳ ŀƴŘ м ǎƳŀƭƭύ 
н ²ƛƴŜǊȅκ.ǊŜǿŜǊȅκ5ƛǎǝƭƭŜǊȅκ!ƎǊƛ-ǘƻǳǊƛǎƳ  
м wŜǎǘŀǳǊŀƴǘκwŜǘŀƛƭ  
м !ǧǊŀŎǝƻƴ  
м {ǇƻǊǘ ¢ƻǳǊƛǎƳ  
м aL/9 όƳŜŜǝƴƎǎΣ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎΣ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎΣ ŜǾŜƴǘǎύ 
 

мо ±ƻǝƴƎ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ 
 
!ǇǇƻƛƴǘŜŘ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎΥ 
м /ƛǘȅ ƻŦ tŜƴǝŎǘƻƴ  όƴƻƴ-ǾƻǝƴƎύ 
м /ƘŀƳōŜǊ ƻŦ /ƻƳƳŜǊŎŜ όƴƻƴ-ǾƻǝƴƎύ 
м tŜƴǝŎǘƻƴ LƴŘƛŀƴ .ŀƴŘ όǾƻǝƴƎύ 
 

м ±ƻǝƴƎ !ǇǇƻƛƴǘŜŘ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ 



 

 

нлнл ōŜƎŀƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻƳƛǎŜ ƻŦ ōŜƛƴƎ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǘƻǳǊƛǎƳ ǎŜŀǎƻƴ ŦƻǊ tŜƴǝŎǘƻƴΦ  ¢ƘŜ ōǳȊȊ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŀǘ  
ŎƻƴǎǳƳŜǊ ǘǊŀŘŜ ǎƘƻǿǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ²ƛƴǘŜǊ aŜŘƛŀ C!a  ǘƻǳǊ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ ǎŜǊǾŜŘ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ƻǳǊ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀǎ ŀ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ 
ƻŦ ŎƘƻƛŎŜ ŦƻǊ ōƻǘƘ /ŀƴŀŘƛŀƴ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǘǊŀǾŜƭƭŜǊǎΦ 
 
9ǾŜƴǘǎ ǘƻƻƪ ŀ ŘǊŀǎǝŎ ǘǳǊƴ ƛƴ ƳƛŘ aŀǊŎƘΣ ŀǎ ǘƘŜ /h±L5-мф ǇŀƴŘŜƳƛŎ ǎǿŜǇǘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƎƭƻōŜ ŀƴŘ ¢ǊŀǾŜƭ tŜƴǝŎǘƻƴ ǿŀǎ 
ŦƻǊŎŜŘ ǘƻ ǊŜǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛǘǎ ŜƴǝǊŜ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŀƴŘ ōǳŘƎŜǘΦ  ²ƘƛƭŜ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ƛǎǎǳŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ 
ǎŀŦŜǘȅ ǿŜ ƘŀŘ ǘƻ ǇƛǾƻǘ ŦǊƻƳ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ǘƻ ƛƴƛǝŀǘŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ŎŀƳǇŀƛƎƴǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ  ƳƻǊŜ ƭƻŎŀƭƛȊŜŘ ǘǊŀǾŜƭ 
ŀƴŘ ƻũŜǊƛƴƎ ƳǳŎƘ ƴŜŜŘŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ǘƻǳǊƛǎƳ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΦ 
 
²ƻǊƪƛƴƎ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǘƻǳǊƛǎƳ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ IŜŀƭǘƘ 
aƛƴƛǎǘǊȅ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ǎŜǘ ŀōƻǳǘ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ǾŜǊȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǘƻǳǊƛǎƳ ǎŜŀǎƻƴΦ  ²ƘƛƭŜ /h±L5-мф ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ Ǉǳǘ ŀ ǎǘǊŀƛƴ 
ƻƴ ƻǳǊ ǘƻǳǊƛǎƳ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ōȅ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅΣ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǿƻǊƪƭƻŀŘ ŀƴŘ ƘƛƴŘŜǊƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ǿƻǊƪŜǊǎΣ Ƴƻǎǘ  
ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǊƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ƻũŜǊ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ŀƳŀȊƛƴƎ ǾƛǎƛǘƻǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ  
 
9ǾŜƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ƳŀƧƻǊ ŀƴƴǳŀƭ ŜǾŜƴǘǎΣ tŜƴǝŎǘƻƴΩǎ {ǳƳƳŜǊ ǎŜŀǎƻƴ ǿŀǎ ōǳǎƛŜǊ ǘƘŀƴ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ŀƴŘ ƻǳǊ 
ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘƻǊǎ ŦŀƛǊŜŘ ŦŀǊ ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛƴŎŜ ǿƛǘƘ ƴŜŀǊ-ƴƻǊƳŀƭ Ǿƛǎƛǘŀǝƻƴ ƴǳƳōŜǊǎΦ  ¢ƛƳŜƭȅ ŀƴŘ 
ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƪŜȅ ǘƻ ƻǳǊ ǎǳŎŎŜǎǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ  ¢ǊŀǾŜƭ tŜƴǝŎǘƻƴ Ƙŀǎ ŘƻƴŜ ƻǳǊ ǳǘƳƻǎǘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ 
ōƻǘƘ ±ƛǎƛǘƻǊǎ ŀƴŘ aŜƳōŜǊǎ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ŀƴȅ ƛǎǎǳŜǎ ŀǊƛǎƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
/h±L5 ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ   
 
¢ƘŜ ƭŀǎǘ ǉǳŀǊǘŜǊ ƻŦ нлнл ǿŀǎ ǇǊƻōŀōƭȅ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŘƛŶŎǳƭǘ ŦƻǊ ƻǳǊ ǘƻǳǊƛǎƳ ǎŜŎǘƻǊΣ ŀǎ ǘǊŀǾŜƭ ŜǾŜƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛƴŎŜ 
ǿŀǎ ŘƛǎŎƻǳǊŀƎŜŘ ŀƴŘ 5Ŝǎǝƴŀǝƻƴ ./ ǇƭŀŎŜŘ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƘŜƛǊ ŦǳƴŘƛƴƎ Ƴŀȅ ƻǊ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ǎǇŜƴǘΦ  5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ 
ǝƳŜ ¢ǊŀǾŜƭ tŜƴǝŎǘƻƴ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘ ƻǳǊ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ŜũƻǊǘǎ ƻƴ άǎǘŀȅƛƴƎ ƭƻŎŀƭέ ŀƴŘ άǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƭƻŎŀƭέΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ƪŜȅ  
ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŜ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΦ 
 
¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ нлнлΣ ¢ǊŀǾŜƭ tŜƴǝŎǘƻƴ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŀ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ǎǘǊŀǘŜƎȅΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ŀǿŀǊŜ ǿŜ ǿƛƭƭ ŦŀŎŜ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴǎΦ hƴŎŜ ǘǊŀǾŜƭ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ƭƛƊŜŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ Ƙƛǘ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ  
ǊǳƴƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ŎŀƳǇŀƛƎƴǎ ŀƴŘ ŀǧǊŀŎǝǾŜ ƻũŜǊǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŎƻƳǇŜƭ ǘǊŀǾŜƭƭŜǊǎ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ tŜƴǝŎǘƻƴΦ 

¢w!±9[ t9b¢L/¢hb {h/L9¢¸ μ  мнл-ууу ²9{¢aLb{¢9w !±9b¦9 ² μ  t9b¢L/¢hbΣ ./  μ  /!b!5! ±н! у{н 

9·9/¦¢L±9 {¦aa!w¸ 

¢9!a a9a.9w{ нлнл 
¢ƘƻƳ ¢ƛǎŎƘƛƪ - 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ  
 

Wƻ /ƘŀǊƴƻŎƪ - hŶŎŜ ϧ {ǇŜŎƛŀƭ tǊƻƧŜŎǘǎ aŀƴŀƎŜǊ 
 

.ǊŀŘ aƻǊƎŀƴ - aŀǊƪŜǝƴƎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
 

wŀǉǳŜƭ aŜǊƛŀƳ - aŜƳōŜǊ {ŜǊǾƛŎŜǎ aŀƴŀƎŜǊ 
 

DǊŀƘŀƳ CƛƭŜƪ  - ±ƛǎƛǘƻǊ {ŜǊǾƛŎŜǎ aŀƴŀƎŜǊ  
 

WŀŎƻō  ²ƛƴǎǘƻƴŜ - ±ƛǎƛǘƻǊ {ŜǊǾƛŎŜǎ /ƻǳƴǎŜƭƭƻǊ ό{ǳƳƳŜǊύ  
 

Yȅƭŀ [ƛƻƴŜƭƭƻ  - ±ƛǎƛǘƻǊ {ŜǊǾƛŎŜǎ /ƻǳƴǎŜƭƭƻǊ ό{ǳƳƳŜǊύ  
 



 

 

 
 
 

 

нлнл 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ DǳƛŘŜ  

¶ рлΣллл ƎǳƛŘŜǎ ǇǊƛƴǘŜŘΦ 
¶ tǳōƭƛǎƘŜŘ ŘƛƎƛǘŀƭƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ L{{¦¦  όнол ǊŜŀŘǎΣ мΣмнс ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴǎύΦ 

¶ сΣтрл ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ !ƭōŜǊǘŀ ǘƘǊƻǳƎƘ LƴǘŜǊǿŜǎǘΦ 
¶ сΣнмр ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ро ±ƛǎƛǘƻǊ /ŜƴǘǊŜ [ƻŎŀǝƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ./ Ǿƛŀ 
Dƻ.ǊƻŎƘǳǊŜǎΦ 

¶ пΣонл ŎƻǇƛŜǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ Ǿƛŀ ǘƘŜ ±ƛǎƛǘƻǊ /ŜƴǘǊŜǎ ŀǘ ууу ²ŜǎǘƳƛƴǎǘŜǊ  
ŀƴŘ ǘƘŜ tŜŀŎƘ 

¶ мΣптр ŎƻǇƛŜǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ŀǘ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ǘǊŀŘŜǎƘƻǿǎΦ 

¶ мнΣнну ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƻ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ƛƴ tŜƴǝŎǘƻƴ ϧ  
ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŀǊŜŀΦ 

 
¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ нлΣллл 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ DǳƛŘŜǎ ƭŜƊ ƛƴ ǎǘƻŎƪ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ǎƻ ¢ǊŀǾŜƭ tŜƴǝŎǘƻƴ 
ŘŜŎƛŘŜŘ ƴƻǘ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀ нлнм 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ DǳƛŘŜΦ  ²Ŝ ŦŜƭǘ ǘƘŀǘ ǎŜŜƪƛƴƎ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ǊŜǾŜƴǳŜ ŦǊƻƳ ƻǳǊ  
ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǳƴŘŜǊ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƛƴǎŜƴǎƛǝǾŜΦ  !ƭǎƻΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǘƻǳǊƛǎƳ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ǎǳŎƘ ŀ ƅǳƛŘ ǎǘŀǘŜΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜ ǘƘŜ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǝƳŜ ǘƘŀǘ ŀƴȅ 
ǳǇŘŀǘŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǾŀƭƛŘΦ  aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ нлнл DǳƛŘŜ ƛǎ ǎǝƭƭ ǊŜƭŜǾŀƴǘ 
ŀƴŘ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ŀǊŜ ǎȅƳǇŀǘƘŜǝŎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǎƻƳŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ƴŀȅ ōŜ 
ƻǳǘ ƻŦ ŘŀǘŜΦ 

 

нлнл 9ǾŜƴǘ CǳƴŘƛƴƎ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ 

 

!ǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ мт ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜǾŜƴǘǎ ƘŀŘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŀǇǇƭƛŜŘ ŦƻǊ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ŀƴŘ ƛƴƛǝŀƭ ŦǳƴŘƛƴƎ ŎƘŜǉǳŜǎ ǿŜǊŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘΣ ŀǎ ǇŜǊ ǎƛƎƴŜŘ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎΦ  !ǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ !ǇǊƛƭΣ ƛǘ  
ōŜŎŀƳŜ ŀǇǇŀǊŜƴǘΣ ŘǳŜ ǘƻ ƎǊƻǳǇ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎΣ Ƴƻǎǘ ŜǾŜƴǘǎ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ǇǊƻŎŜŜŘΦ ²Ŝ ǊŜŀƭƛȊŜŘΣ 
ǘƘƻǳƎƘ ŜǾŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘΣ ǎƻƳŜ ƻǊƎŀƴƛȊŜǊǎ ƘŀŘ ŀƭǊŜŀŘȅ ǎǇŜƴǘ ǘƘŜƛǊ ŀƭƭƻǧŜŘ ŦǳƴŘƛƴƎΦ  ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀƴ  
ǳƴǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜŘ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘΣ ƛƴ ƎƻƻŘ ŎƻƴǎŎƛŜƴŎŜΣ ƘƻƭŘ ŜǾŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛȊŜǊǎ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƭŜ ǘƻ ŀ  
ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǘƻǘŀƭƭȅ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǘǊƻƭΦ  !ƊŜǊ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ƻǳǊ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎΣ ¢ǊŀǾŜƭ  
tŜƴǝŎǘƻƴ ŘŜŎƛŘŜŘΣ ƛŦ ǇǊƻƻŦ ƻŦ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ǿŜǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘΣ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƘƻƴƻǊ ƻǳǊ ŦǳƴŘƛƴƎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘΦ   hŦ ǘƘŜ 
ƻǊƛƎƛƴŀƭ ϷмллΣллл ōǳŘƎŜǘŜŘ ϷрсΣппп ǿŀǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŜǾŜƴǘ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ŜũƻǊǘǎΦ 
 
²Ŝ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƘŀǘ о ŜǾŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǎǝƭƭ ŀōƭŜ ǘƻ  
Ǝƻ ŀƘŜŀŘΦ  ¢ƘŜ /{{I[ .5h /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ ƛƴ aŀǊŎƘ ǿŀǎ 
Ŏǳǘ ǎƘƻǊǘΣ ōǳǘ ǎǝƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƎƻƻŘ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ŦƻǊ tŜƴǝŎǘƻƴ 
ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƘƻŎƪŜȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ hǊƎŀƴƛȊŜǊǎ ƻŦ tŜƴǝŎǘƻƴ 
.ŜŜǊ ²ŜŜƪ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ ŀƴŘ ¢ƘŜ !ǎƘƭŜȅ IƻƳŜ {ǘƻǊŜ  
/ǳǊƭƛƴƎ /ƭŀǎǎƛŎ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ ǎƘƻǿŜŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀƴŘ  
ƛƴƎŜƴǳƛǘȅ ōȅ ǘŀƪƛƴƎ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ŘƛƎƛǘŀƭ ǇƭŀǜƻǊƳǎ ǘƻ  
ŜƴƎŀƎŜŘ ŀǳŘƛŜƴŎŜǎ ǊŜƳƻǘŜƭȅΦ 

¢w!±9[ t9b¢L/¢hb {h/L9¢¸ μ  мнл-ууу ²9{¢aLb{¢9w !±9b¦9 ² μ  t9b¢L/¢hbΣ ./  μ  /!b!5! ±н! у{н 

 

нлнл Y9¸ LbL¢!¢L±9{ 



 

 

 

/ƻƴǎǳƳŜǊ ¢ǊŀŘŜǎƘƻǿǎ 
 

¶ {ǇƻƪŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ƻǾŜǊ пΣнлл ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǾƛǎƛǘƻǊǎΣ ƘŀƴŘŜŘ ƻǳǘ  
ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ DǳƛŘŜǎΣ [ŜǘΩǎ wƛŘŜ DǳƛŘŜǎΣ tŜƴǝŎǘƻƴ  
!ƭŜ ¢Ǌŀƛƭ ōǊƻŎƘǳǊŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƳŜƳōŜǊ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƻ 
ŀǧŜƴŘŜŜǎΦ 

¶ aƻǘƻǊŎȅŎƭŜ {ƘƻǿǎΥ /ŀƭƎŀǊȅ ϧ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ - ƻǾŜǊ срΣллл ŀǧŜƴŘŜŜǎΣ 
ǎǇƻƪŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǿƛǘƘ ƻǾŜǊ оΣллл ŎƻƴǎǳƳŜǊ ƎǊƻǳǇǎΦ 

¶ hǳǘŘƻƻǊ !ŘǾŜƴǘǳǊŜ ϧ ¢ǊŀǾŜƭ {ƘƻǿΥ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ - ƻǾŜǊ мрΣллл 
ŀǧŜƴŘŜŜǎΣ ǎǇƻƪŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǿƛǘƘ ƻǾŜǊ мΣнтл ŎƻƴǎǳƳŜǊ ƎǊƻǳǇǎΦ 

 

¢ǊŀǾŜƭ tŜƴǝŎǘƻƴ ǿŀǎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻ ŀƭǎƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ hǳǘŘƻƻǊ  
!ŘǾŜƴǘǳǊŜ ϧ ¢ǊŀǾŜƭ {Ƙƻǿ ƛƴ /ŀƭƎŀǊȅΣ ¢ƘŜ {ŜŀǧƭŜ .ƛƪŜ ϧ hǳǘŘƻƻǊ  
{Ƙƻǿ ŀƴŘ ǘƘŜ /ŀƭƎŀǊȅ .ŜŜǊ CŜǎǝǾŀƭΦ  ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ǎŀŦŜǘȅ ƛǎǎǳŜǎ  
ŀƴŘ /h±L5-мф ǘǊŀǾŜƭ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ƳŜŀƴǘ ǘƘŜǎŜ ǿŜǊŜ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ  
ǾƛŀōƭŜΦ 

 

 aL/9 όaŜŜǝƴƎǎΣ LƴŎŜƴǝǾŜǎΣ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ ϧ 9ǾŜƴǘǎύ   

 

¢ǊŀǾŜƭ tŜƴǝŎǘƻƴ Ƙŀǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ tŜƴǝŎǘƻƴ 
¢ǊŀŘŜ ŀƴŘ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ /ŜƴǘǊŜΣ {ƻǳǘƘ hƪŀƴŀƎŀƴ 9ǾŜƴǘǎ /ŜƴǘǊŜ ŀƴŘ 
tŜƴǝŎǘƻƴ [ŀƪŜǎƛŘŜ wŜǎƻǊǘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ƻǳǊ aL/9 ƳŀǊƪŜǘΦ  ¢ǊŀǾŜƭ 
tŜƴǝŎǘƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ /{!9 
¢ŞǘŜ ŀ ¢ŞǘŜ ŜǾŜƴǘ ƛƴ hǧŀǿŀ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅΣ ǿƘƛŎƘ ŜƭƛŎƛǘŜŘ ƎǊŜŀǘ  
ŦŜŜŘōŀŎƪΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ /h±L5-мф ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ  
ŘŜŎƛƳŀǘŜŘ ǘƘŜ aL/9 ǎŜŎǘƻǊ ŀƴŘ ǿŜ ŦŜƭǘ ǘƘŀǘ ŦǳǊǘƘŜǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƛƴǾŜǎǘπ
ƳŜƴǘǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƛǊǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜΦ  ¢ƘŜ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ōǳŘƎŜǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƘŜƭŘ 
ƻǾŜǊ ŦƻǊ нлнм ŀƴŘ ƻǳǊ ŦƻŎǳǎ ƛǎ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ Ƴǳƭǝ-ȅŜŀǊ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ Ǉƭŀƴ 
ǘƻ ŀƛŘ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǝƳƛƴƎ ƛǎ ǊƛƎƘǘΦ 
 

/ǳƭƛƴŀǊȅ ¢Ǌŀƛƭǎ ϧ !ŎŎŜǎǎƛōƭŜ ¢ƻǳǊƛǎƳ  

 
Lƴ нлмф ǿŜ ǎŜŎǳǊŜŘ ϷммнΣрлл ƛƴ ŦǳƴŘƛƴƎ ƻǾŜǊ  ŀ н ȅŜŀǊ ǘŜǊƳ ŦǊƻƳ  
²ŜǎǘŜǊƴ 9ŎƻƳƻƳƛŎ 5ƛǾŜǊǎƛŬŎŀǝƻƴ ό²95ύ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ƴŜǿ /ǳƭƛƴŀǊȅ 
¢Ǌŀƛƭόǎύ ǿƛǘƘ ŀƴ !ŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ƳŀƪƛƴƎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 
ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  /h±L5-мф ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ǇǊŜǾŜƴǘŜŘ ǳǎ ŦǊƻƳ 
ƘƻƭŘƛƴƎ ǇƭŀƴƴŜŘ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ƻƴ ǎƛǘŜ ŀǳŘƛǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƪŜȅ 
ŘŜƭƛǾŜǊŀōƭŜǎΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ²95 ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇŜǊƳƛǧŜŘ 
ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ŦǳƴŘƛƴƎ ƻǾŜǊ о ȅŜŀǊǎΣ ǿƘƛŎƘ ƎƛǾŜǎ ǳǎ ǳƴǝƭ  
aŀǊŎƘ омΣ нлнн ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ƻǳǊ Ŭƴŀƭ ǊŜǇƻǊǘΦ 
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9ƳŜǊƎŜƴŎȅ !ŘǾŜǊǝǎƛƴƎ {ǳǇǇƻǊǘ  

 

²ƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ƳŜŘƛŀ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΣ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǿŀǎ ǘƻ  
ǇǊƻǾƛŘŜ ƘŜŀǾƛƭȅ ǎǳōǎƛŘƛȊŜŘ ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŜ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ ǘƻǳǊƛǎƳ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘŜŘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǘƻ 
ǇǊƻƳƻǘŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ /h±L5-мф ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ  CƻǊ ŀ 
ƴƻƳƛƴŀƭ ŦŜŜ ƻŦ ϷмллΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ ŀ ŎǳǎǘƻƳƛȊŜŘ п ǿŜŜƪ ǘŀǊƎŜǘŜŘ  
ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ŎŀƳǇŀƛƎƴΣ ǿƛǘƘ ¢ǊŀǾŜƭ tŜƴǝŎǘƻƴ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ тр-фл҈ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǎǘΦ 
²Ŝ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ōǳŘƎŜǘŜŘ ϷмлΣллл ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǎǳŎƘ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ 
ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ŀƭƳƻǎǘ ϷолΣллл Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴǾŜǎǘŜŘ ǘƻ ŘŀǘŜΦ   
 
пп ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ōŜƴŜŬǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴ нлнл ŀƴŘ ōŜƭƻǿ ŀǊŜ ŀ ŦŜǿ  
ŜȄŀƳǇƭŜǎ Φ 
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{ƻǳǘƘ hƪŀƴŀƎŀƴ ¢ƻǳǊƛǎƳ !ƭƭƛŀƴŎŜ 

 

¢Ƙƛǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ tŜƴǝŎǘƻƴ ŀƴŘ ƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ  
ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ /h±L5-мф ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ƭƛƊŜŘ ǿŜ  
ŀǊŜ ƛƴ ŀ ǇǊƛƳŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǘƻ ŀƛŘ ŀƴŘ ǎǇŜŜŘ ǳǇ ǘƘŜ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ŜũƻǊǘǎ ƻŦ ƻǳǊ  
ǘƻǳǊƛǎƳ ǎŜŎǘƻǊΦ 
 
hǳǊ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ŘƻƭƭŀǊǎ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƛƴ  
ƴǳƳōŜǊǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ƻũŜǊǎ ǘƘŜ  ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻǳǊ ǊŜŀŎƘ ŀƴŘ  
ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƛƴ ŀ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿƘŜƴ ƻǇŜǊŀǝƴƎ  
ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅΦ  ¢Ƙƛǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ŜƴŀōƭŜŘ ǳǎ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ  
ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ 5Ŝǎǝƴŀǝƻƴ ./Ωǎ /ƻƻǇŜǊŀǝǾŜ aŀǊƪŜǝƴƎ  
tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ tǊƻƎǊŀƳΦ 

 
¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ƻũ ǘƻ ŀƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ǎǘŀǊǘ ǿƛǘƘ ōǊŀƴŘ ŎǊŜŀǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ  
ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ƛŘŜƴǝǘȅ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΥ 
5Ŝǎǝƴŀǝƻƴ hǎƻȅƻƻǎΣ 5ƛǎŎƻǾŜǊ bŀǊŀƳŀǘŀ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ hƭƛǾŜǊ ¢ƻǳǊƛǎƳ  
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ tŜŀŎƘƭŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ !Ǌǘǎ /ƻǳƴŎƛƭΣ w5h{ !ǊŜŀ L όYŀƭŜŘŜƴΣ  
!ǇŜȄύΣ w5h{ !ǊŜŀ 5 όhƪŀƴŀƎŀƴ CŀƭƭǎύΣ ŀƴŘ {ǳƳƳŜǊƭŀƴŘ /ƘŀƳōŜǊ ƻŦ  
/ƻƳƳŜǊŎŜΦ 
 
{h¢!  ŀƭǎƻ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ŀ ƴŜǿ ǿŜōǎƛǘŜ ǿǿǿΦǾƛǎƛǘǎƻǳǘƘƻƪŀƴŀƎŀƴΦŎƻƳ ƛƴ  
!ǳƎǳǎǘ ǿƘƛŎƘΣ ǳǇ ǳƴǝƭ 5ŜŎŜƳōŜǊ омǎǘ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ моΣнмн ǇŀƎŜ ǾƛŜǿǎ  
ŀƴŘ рΣлнм ǳǎŜǊǎΦ 
 
5ǳŜ ǘƻ /h±L5 ǘǊŀǾŜƭ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ {h¢! ǿŀǎ ŦƻǊŎŜŘ ǘƻ ǎŎŀƭŜ ōŀŎƪ ŜȄǘŜǊƴŀƭ  
ƳŀǊƪŜǝƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ Cŀƭƭ ŀƴŘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƳƻǊŜ ƭƻŎŀƭƛȊŜŘ ǘǊŀǾŜƭΦ   
¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ ǳǎŜŘ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜǎǎŀƎƛƴƎ ŀƴŘ  
ōǳƛƭŘ ƴŜǿ ǇƘƻǘƻ ŀƴŘ ǾƛŘŜƻ ŀǎǎŜǘǎ ƛƴ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǊŜŎƻǾŜǊȅΦ 
 
¢ƘŜ ±ƛǎƛǘ {ƻǳǘƘ hƪŀƴŀƎŀƴ  CŀŎŜōƻƻƪ tŀƎŜ όϪ±ƛǎƛǘ{ƻǳǘƘhƪŀƴŀƎŀƴ./ ύ  
Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ŀŎǉǳƛǊŜŘ нпу ŦƻƭƭƻǿŜǊǎ ǿƛǘƘ ŀ ǊŜŀŎƘ ƻŦ ууΣллл ŀƴŘ  
нΣнлл ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎΦ   ¢ƘŜ LƴǎǘŀƎǊŀƳ tŀƎŜ όǾƛǎƛǘǎƻǳǘƘƻƪŀƴŀƎŀƴύ Ƙŀǎ  
срс ŦƻƭƭƻǿŜǊǎ ǿƛǘƘ ŀ ǊŜŀŎƘ ƻŦ поΣллл ŀƴŘ мΣрлл ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎΦ 
 
{h¢! ǇŀǊǘƴŜǊŜŘ ǿƛǘƘ DƻƭŦ./ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ŎƻƴǘŜǎǘ ǘƻ ǿƛƴ ŀ {ƻǳǘƘ hƪŀƴŀƎŀƴ  
DƻƭŘ tŀŎƪŀƎŜΦ  ¢ƘŜ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ǿŀǎ ǎŜƴǘ ƻǳǊ ƛƴ ǘƘŜƛǊ LƴǎƛŘŜ DƻƭŦ  
ŜbŜǿǎƭŜǧŜǊΣ ǿƘƛŎƘ ōƻŀǎǘǎ рлΣснс ǎǳōǎŎǊƛōŜǊǎΦ  ¢ƘŜ ŎƻƴǘŜǎǘ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ  
ǎǳŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ мΣнтр ŜƴǘǊƛŜǎΦ 
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¶ LƴǎƛŘŜ aƻǘƻǊŎȅŎƭŜǎ aŀƎŀȊƛƴŜ - /ŀƴŀŘƛŀƴ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ - срΣллл ǊŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 
Cǳƭƭ ǇŀƎŜ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅκCŜōǊǳŀǊȅ нлнл ŜŘƛǝƻƴΦ  
 

¶ aƻǘƻǊŎȅŎƭŜ aƻƧƻ aŀƎŀȊƛƴŜ - /ŀƴŀŘƛŀƴ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ - рфΣплл ǊŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 
Cǳƭƭ ǇŀƎŜ ƛƴ aŀǊŎƘ нлнл ŜŘƛǝƻƴΦ 

 

¶ wƻǳǘŜ фт wƻŀŘ ¢ǊƛǇ aŀǇ DǳƛŘŜ - ¢ƛǘƭŜ ǎǇƻƴǎƻǊκŦǊƻƴǘ-ŦŀŎƛƴƎ  
ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ - плΣллл ŎƻǇƛŜǎ ./Σ млΣллл ŎƻǇƛŜǎ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ  
ό²ŜƴŀǘŎƘŜŜ ǘƻ hǊƻǾƛƭƭŜ .ƻǊŘŜǊ /ǊƻǎǎƛƴƎύ  

 

¶ /ƻŀǎǘ aƻǳƴǘŀƛƴ /ǳƭǘǳǊŜ - Cǳƭƭ ǇŀƎŜ ƛƴ {ǇǊƛƴƎ ϧ ²ƛƴǘŜǊ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎΣ 
нлΣллл ŎƻǇƛŜǎ ό./Σ !ƭōŜǊǘŀΣ tb²-¦{ύΦ  LƴŎƭǳŘŜǎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŘƛƎƛǘŀƭ  
ǇǊƻƳƻǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ /a/ ǎƻŎƛŀƭ ŎƘŀƴƴŜƭǎ ŀƴŘ ƛƴ-ƳŀǊƪŜǘ ŜŘƛǘƻǊƛŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜΦ 

 

¶ .ŀŎƪ wƻŀŘ aŀǇ .ƻƻƪǎ - н-ǇŀƎŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿǊƛǘŜ ǳǇ ŀƴŘ ±ƛǎƛǘƻǊ /ŜƴǘǊŜ  
ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ƛƴ ¢ƘƻƳǇǎƻƴ hƪŀƴŀƎŀƴ aŀǇ .ƻƻƪΦ   

 

¶ ²ŜǎǘƧŜǘ aŀƎŀȊƛƴŜ - Cǳƭƭ ǇŀƎŜ ƛƴ !ǇǊƛƭκaŀȅ ŜŘƛǝƻƴǎ όŎƻ-ƻǇ ǿƛǘƘ  
5Ŝǎǝƴŀǝƻƴ hǎƻȅƻƻǎύΦ  .ŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ  
ƛƴ ǘƘŜ ǳǎǳŀƭ ǿŀȅ όƅƛƎƘǘ ǎŜŀǘōŀŎƪ ǇƻŎƪŜǘǎύ ²ŜǎǘƧŜǘ ǎŜƴǘ ƛǘ 5Lw9/¢[¸ ǘƻ 
ǘƘŜƛǊ ¢ƻǇ ¢ƛŜǊ tƭŀǝƴǳƳΣ DƻƭŘ ϧ {ƛƭǾŜǊ [ƻȅŀƭǘȅ wŜǿŀǊŘ aŜƳōŜǊǎΦ   
!ƴ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜ ƭƛǎǘ ƻŦ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ рлΣллл ǎǳōǎŎǊƛōŜǊǎΣ ǘƘŀǘ  Ƙŀǎ ƴŜǾŜǊ ōŜŜƴ 
ǎƘŀǊŜŘ ŦƻǊ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ²ŜǎǘWŜǘϥǎ ƻǿƴ WŜǘƳŀƛƭΦ 

 

¶ aƻǳƴǘŀƛƴ .ƛƪŜ ¢ƻǳǊƛǎƳ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ όa.¢!ύ /ƻ-ƻǇ aŀǊƪŜǝƴƎ  
/ŀƳǇŀƛƎƴ - tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ±ŜǊƴƻƴΣ YŜƭƻǿƴŀΣ ŀƴŘ tŜƴǝŎǘƻƴ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ  
ǘƘŜ ΨhƪŀƴŀƎŀƴ {ƛƴƎƭŜ ¢ǊŀŎƪΩ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ōƛƪŜ ŎŀƳǇŀƛƎƴΦ  tǊƻƳƻǘŜǎ  
Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ōƛƪƛƴƎ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘƻ ǘƘŜ hƪŀƴŀƎŀƴ ǊŜƎƛƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ŘƛƎƛǘŀƭ  
ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƭŀƴŘƛƴƎ ǇŀƎŜΣ ŘƛƎƛǘŀƭ ŀŘǎΣ ǎƻŎƛŀƭ ŀŘǎΣ  
ǇǊƛƴǘ ŀƴŘ ŘƛƎƛǘŀƭ ŜŘƛǘƻǊƛŀƭ ƛƴ ¦{ ƳŀƎŀȊƛƴŜ CǊŜŜIǳōΦ 
 

¶ 5Ŝǎǝƴŀǝƻƴ ./ /ƻ-ƻǇ !ŘǾŜǊǝǎƛƴƎ - wŀƴ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ŀŘǎ ƛƴ мф ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ  
ƴŜǿǎǇŀǇŜǊǎ ŦǊƻƳ о ƳŀƧƻǊ ǇǳōƭƛǎƘŜǊǎ ό.ƭŀŎƪ tǊŜǎǎΣ DƭŀŎƛŜǊ aŜŘƛŀΣ  
tƻǎǘ aŜŘƛŀύ ǿƛǘƘ ŀ ǘƻǘŀƭ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ умфΣопл ƛƴ ./Φ 
 

¶ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ ƛǎ !ǿŜǎƻƳŜ - /ƻƭƭŀōƻǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ tŜƴǝŎǘƻƴ !ƭŜ ¢Ǌŀƛƭ ŀƴŘ  
tŜƴǝŎǘƻƴ [ŀƪŜǎƛŘŜ wŜǎƻǊǘ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ŀ Cŀƭƭ ŎƻƴǘŜǎǘ ǿƛǘƘ ŀƴ  
ŀŎŎƻƳǇŀƴȅƛƴƎ ŀǊǝŎƭŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ŎǊŀƊ ōŜŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ   
¢ƘŜ ƻƴƭƛƴŜ ŀǊǝŎƭŜ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ нΣмсм ǊŜŀŘǎ орΣмрн CŀŎŜōƻƻƪ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴǎ  
ŀƴŘ фор ŎƻƴǘŜǎǘ ŜƴǘǊƛŜǎΦ 
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²ƘŜƴ ¢ǊŀǾŜƭ tŜƴǝŎǘƻƴ ǊŜŀǎǎŜǎǎŜŘ ƻǳǊ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ōǳŘƎŜǘ ŦƻǊ нлнл ǿŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ŀ ƎƻƻŘ 
ǝƳŜ ǘƻ ǇƭŀŎŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ ƴŜǿ ǇƘƻǘƻκǾƛŘŜƻ ŀǎǎŜǘǎΦ  hǳǊ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀǊŜ ƴƻǘ ǊŜƅŜŎǝǾŜ ƻŦ ŀ 
ǘȅǇƛŎŀƭ ǘƻǳǊƛǎǘ ǎŜŀǎƻƴ ŀƴŘ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǇƻǊǘǊŀȅƛƴƎ Ƴŀǎƪ ǳǎŀƎŜ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎƛƴƎ ǿƻǳƭŘ ƻƴƭȅ ǎŜǊǾŜ ǘƻ ŘŀǘŜ 
ŀƴȅ ŀǎǎŜǘǎ ŀƴŘ ƭƛƳƛǘ ǘƘŜƛǊ ŦǳǘǳǊŜ ǳǎŀōƛƭƛǘȅΦ  !ƴȅ ƛƳŀƎŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ /h±L5 ǎŀŦŜǘȅ ǇǊƻǘƻŎƻƭǎ ǿŜǊŜ ŘƻƴŜ ƻƴ ŀƴ 
Ωŀǎ ƴŜŜŘŜŘΩ ōŀǎƛǎΦ  
 

/ǊƻǿŘǊƛũ 5ƛƎƛǘŀƭ !ǎǎŜǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ   
 
²Ŝ ŘƛŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōǳƛƭŘ ƻƴ ƻǳǊ ŜȄƛǎǝƴƎ ŘƛƎƛǘŀƭ ŎƻƴǘŜƴǘ ƭƛōǊŀǊȅ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƻǳǊ ¢ǊŀǾŜƭ tŜƴǝŎǘƻƴ ƻǿƴŜŘ 
ŀǎǎŜǘǎ ōȅ мΣнтф ŀƴŘ ƻǳǊ ¦ǎŜǊ DŜƴŜǊŀǘŜŘ /ƻƴǘŜƴǘ ŀǎǎŜǘǎ ōȅ рфΣуомΦ 

 
²ƻǊƪ ƛǎ ŀƭǎƻ ƻƴƎƻƛƴƎ  ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ǾƛŘŜƻƎǊŀǇƘŜǊΣ  
/ƘǊƛǎ {ǘŜƴōŜǊƎ ƻŦ ±ƛƴŜ ϧ .ŜŀŎƘ aŜŘƛŀ  ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ  
ǎƻƳŜ ƴŜǿ ²ƛƴǘŜǊ ǘƘŜƳŜŘ ŘƛƎƛǘŀƭ ŀǎǎŜǘǎΦ   
 
¢ǊŀǾŜƭ tŜƴǝŎǘƻƴ ǊŜƳŀƛƴǎ ǾŜǊȅ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǎƘƻǿŎŀǎƛƴƎ  
tŜƴǝŎǘƻƴ ŀǎ ŦƻǳǊ ǎŜŀǎƻƴ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴΦ  ²ƘƛƭŜ ǿŜ ƘŀŘ ǘƻ   
ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜ ƻƴ ƭƻŎŀƭ ƳŀǊƪŜǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǧŜǊ ǇŀǊǘ ƻŦ нлнлΣ  
ǘƘŜ ƴŜǿ ŀǎǎŜǘǎ ōŜƛƴƎ ŎǊŜŀǘŜŘ ǿƛƭƭ Ǉƭŀȅ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ  
ƻǳǊ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ŜũƻǊǘǎΦ  !ǎ ǘǊŀǾŜƭ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ŜŀǎŜΣ 
ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŦƻǊ ǾƛǎƛǘƻǊ ŘƻƭƭŀǊǎ ǿƛƭƭ ƛƴǘŜƴǎƛŦȅ ŀƴŘ ǿŜ ƴŜŜŘ  
ǘƻ ōŜ ŀ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǘƻ ǎŜǘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ŀǇŀǊǘ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ  
ŘŜǎǝƴŀǝƻƴǎΦ 
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нлнл ±L59hDw!tI¸κtIh¢hDw!tI¸ 


