
 

 

¢w!±9[ t9b¢L/¢hb {h/L9¢¸ μ  мнл-ууу ²9{¢aLb{¢9w !±9b¦9 ² μ  t9b¢L/¢hbΣ ./  μ  /!b!5! ±н! у{н 

нлмф hǇŜǊŀǝƻƴǎ wŜǇƻǊǘ 



 

 

¢ǊŀǾŜƭ tŜƴǝŎǘƻƴ ƛǎ ŀ ƴƻǘ-ŦƻǊ-ǇǊƻŬǘ ǎƻŎƛŜǘȅ ƎƻǾŜǊƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ./ {ƻŎƛŜǝŜǎ !Ŏǘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀƴ ŜƭŜŎǘŜŘ .ƻŀǊŘ ƻŦ 
5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ǿƘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƻǳǊƛǎƳ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ tŜƴǝŎǘƻƴ ŀƴŘ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ !ǊŜŀΦ         
²ƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ŎƭƻǎŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ 5Ŝǎǝƴŀǝƻƴ ./ ό5./ύ ŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǇŀǊǘƴŜǊǎΣ ǿŜ ŀǊŜ ŎƘŀǊƎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘŀǎƪ 
ƻŦ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ŀƴŘ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ǘƻ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘǊŀǾŜƭŜǊǎ ƻƴ ŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭΣ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭΣ ƴŀǝƻƴŀƭ 
ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭΦ   
 
²Ih ²9 !w9  
¢ǊŀǾŜƭ tŜƴǝŎǘƻƴ ƛǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ŘǊƛǾŜƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ сс ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ Σ ŀƭƭ ƻŦ ǿƘƛŎƘ 
ŎƻƭƭŜŎǘ ǘƘŜ н҈ aǳƴƛŎƛǇŀƭ wŜƎƛƻƴŀƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ¢ŀȄ όaw5¢ύ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǘƻǳǊƛǎƳ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǿƘƻ Ǉŀȅ ŀƴ  
ŀƴƴǳŀƭ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŦŜŜΦ  ²Ŝ ǿƻǊƪ ƛƴ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ tŜƴǝŎǘƻƴΣ tŜƴǝŎǘƻƴ ¢ǊŀŘŜ ŀƴŘ  
/ƻƴǾŜƴǝƻƴ /ŜƴǘǊŜΣ {ƻǳǘƘ hƪŀƴŀƎŀƴ 9ǾŜƴǘǎ /ŜƴǘǊŜΣ tŜƴǝŎǘƻƴ /ƘŀƳōŜǊ ƻŦ /ƻƳƳŜǊŎŜΣ 5ƻǿƴǘƻǿƴ tŜƴǝŎǘƻƴ 
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ¢h¢!Σ 5./ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ Ƴŀƴȅ ƭƻŎŀƭ Ŏƭǳōǎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΦ  .ȅ ŘƻƛƴƎ ǎƻ ǿŜ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƭŜǾŜǊŀƎŜ 
ƻǳǊ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ȅƛŜƭŘ ƻǇǝƳŀƭ ǊŜǎǳƭǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƻŦ Ƴǳǘǳŀƭ ōŜƴŜŬǘ ǘƻ  ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ  
ǘƻǳǊƛǎƳ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜΦ 
 
h¦w aL{{Lhb  
¢ƻ ǇǊƻƳƻǘŜΣ ǇǊƻǘŜŎǘ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜ tŜƴǝŎǘƻƴ ŀƴŘ ²ƛƴŜ /ƻǳƴǘǊȅ ŀƴŘ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƛǘ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀΩǎ 
ǇǊŜƳƛŜǊ ƘƻƭƛŘŀȅ ŀƴŘ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴǎΦ 
 
h¦w ±L{Lhb 
tŜƴǝŎǘƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ȅŜŀǊ-ǊƻǳƴŘ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ǊŜƴƻǿƴŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǳǘƘŜƴǝŎ ŀƴŘ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ              
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƻ ƻũŜǊ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ƻŦ ŀƭƭ ŀƎŜǎΣ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎ ŀƴŘ ŀōƛƭƛǝŜǎΦ 
 
h¦w h.W9/¢L±9{  
¶ ¢ƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ ǾƛǎƛǘƻǊ ǎǘŀȅǎ ŀƴŘ ƻŎŎǳǇŀƴŎȅ ǊŀǘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ tŜƴǝŎǘƻƴ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ǎŜŎǘƻǊ ŀƴŘ  

ƭƻŎŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΦ 
¶ ¢ƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǾƛǎƛǘƻǊ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǎǘŀȅ ŀƴŘ ǘƻǳǊƛǎƳ ǊŜǾŜƴǳŜΦ 
¶ ¢ƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘ ōǳƛƭŘ ǘƻǳǊƛǎƳ ƛƴ tŜƴǝŎǘƻƴΦ 
¶ ¢ƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ŜǾŜƴǘǎΣ ŀǧǊŀŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǾƛǎƛǘŀǝƻƴΣ ǿƛǘƘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƘƻǳƭŘŜǊ 

ǎŜŀǎƻƴǎΦ 
¶ ¢ƻ ŎƘŀƳǇƛƻƴ ƎƻƻŘǿƛƭƭ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΣ ƳŜŘƛŀΣ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭΣ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ 

ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ǘƻǳǊƛǎƳ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΦ 
¶ ¢ƻ ƪŜŜǇ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŀƴŘ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƻŦ ƳŜƳōŜǊǎ ƻƴ ƳŀǧŜǊǎ ƻŦ 

ǇǳōƭƛŎ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƴȅ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ƻǊ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴΦ 
¶ ¢ƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŜ ŀƴŘ ŜǘƘƛŎŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ Ŏŀƴ ǾƻƛŎŜ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀƴŘ 

ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ǎƻŎƛŜǘȅΦ 

¶ ¢ƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƛƴ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ŀƴŘ ǘƻǳǊƛǎƳ ǇǊƻŘǳŎǘ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ŀƴŘ ƻũŜǊ  
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƻǳǊƛǎƳ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎΦ 

¢w!±9[ t9b¢L/¢hb {h/L9¢¸ μ  мнл-ууу ²9{¢aLb{¢9w !±9b¦9 ² μ  t9b¢L/¢hbΣ ./  μ  /!b!5! ±н! у{н 

±L{Lhb μ aL{{Lhb μ h.W9/¢L±9{ 



 

 

¢w!±9[ t9b¢L/¢hb {h/L9¢¸ μ  мнл-ууу ²9{¢aLb{¢9w !±9b¦9 ² μ  t9b¢L/¢hbΣ ./  μ  /!b!5! ±н! у{н 

C[h² hC C¦b5{ 

{h/L9¢¸ {¢w¦/¢¦w9 

ϝ ¢ƘŜ /ƛǘȅ ƘƻƭŘǎ ǘƘŜ aw5¢ /ƻƴǘǊŀŎǘ 

ǿƛǘƘ 5Ŝǎǝƴŀǝƻƴ ./ 

9ƭŜŎǘŜŘ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎΥ 
т !ŎŎƻƳƳƻŘŀǘƻǊǎ  
όо ƭŀǊƎŜΣ о ƳŜŘƛǳƳ ŀƴŘ м ǎƳŀƭƭύ 
н ²ƛƴŜǊȅκ.ǊŜǿŜǊȅκ5ƛǎǝƭƭŜǊȅκ!ƎǊƛ-ǘƻǳǊƛǎƳ  
м wŜǎǘŀǳǊŀƴǘκwŜǘŀƛƭ  
м !ǧǊŀŎǝƻƴ  
м {ǇƻǊǘ ¢ƻǳǊƛǎƳ  
м aL/9 όƳŜŜǝƴƎΣ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎΣ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎΣ ŜǾŜƴǘǎύ 
 

мп ±ƻǝƴƎ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ 
 
!ǇǇƻƛƴǘŜŘ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎΥ 
м /ƛǘȅ ƻŦ tŜƴǝŎǘƻƴ  όƴƻƴ-ǾƻǝƴƎύ 
м /ƘŀƳōŜǊ ƻŦ /ƻƳƳŜǊŎŜ όƴƻƴ-ǾƻǝƴƎύ 
м tŜƴǝŎǘƻƴ LƴŘƛŀƴ .ŀƴŘ όǾƻǝƴƎύ 



 

 

¢ƘŜ {ǳƳƳŜǊ ƻŦ нлмф ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦŜǿŜǊ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǘǿƻ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊǎΦ                    
¢ƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ƘƛƎƘ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǎƳƻƪŜ ŦǊƻƳ ǿƛƭŘŬǊŜǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ŦƻǊ ŎƭŜŀǊ ōŜŀŎƘŜǎ ŀƴŘ ǎƪƛŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ       
{ǳƳƳŜǊΦ  ²Ŝ ǿŜǊŜ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƴƻǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ  ¢ƘŜ ƘƛƎƘ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǎƳƻƪŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǘǿƻ  
ȅŜŀǊǎ ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘǊŀǾŜƭƭŜǊǎ ƳƻǊŜ Ŏŀǳǝƻǳǎ ŀōƻǳǘ ōƻƻƪƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ōƻƻƪƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǾŀŎŀǝƻƴΦ 
 
Lƴ Wǳƭȅ ϧ !ǳƎǳǎǘ ǿŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƘƛƎƘŜǊ aw5¢ ǊŜǾŜƴǳŜǎ ǘƘŀƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ нлмуΣ ōǳǘ ōƻǘƘ ƳƻƴǘƘǎ ǿŜǊŜ 
ǎƭƻǿŜǊ ǘƻ Ŭƭƭ ƛƴΦ  9ƴǉǳƛǊƛŜǎ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ǿƛƴŜǊƛŜǎ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻǘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀƳƻǳƴǘ 
ƻŦ ǇǊŜ-ōƻƻƪŜŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ƳƻƴǘƘǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ aŜƳōŜǊǎΦ 
 
¢ǊŀǾŜƭ tŜƴǝŎǘƻƴ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ǇǊŜǎŜƴŎŜΣ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǘǊŀǾŜƭ ǘƻ ǘƘŜ /ƛǘȅ ŀƴŘ  
ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŀǊŜŀǎ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜǾŜƴǘǎΣ ŀǧǊŀŎǝƻƴǎΣ ǿƛƴŜǊƛŜǎΣ ōǊŜǿŜǊƛŜǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 
 
²ƛǘƘ ǘƘŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ {ŜǊŜƴŀ twΣ ¢ǊŀǾŜƭ tŜƴǝŎǘƻƴ ŜƴǎǳǊŜŘ ǘƘŀǘ ƳŜŘƛŀ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ tŜƴǝŎǘƻƴ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ƘƛƎƘ 
ǿƛǘƘ Ǿƛǎƛǘǎ ŦǊƻƳ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ пл ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǘǊŀǾŜƭ ǿǊƛǘŜǊǎ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ¢± ŎǊŜǿǎΦ 

¢w!±9[ t9b¢L/¢hb {h/L9¢¸ μ  мнл-ууу ²9{¢aLb{¢9w !±9b¦9 ² μ  t9b¢L/¢hbΣ ./  μ  /!b!5! ±н! у{н 

9·9/¦¢L±9 {¦aa!w¸ 

¢9!a a9a.9w{ нлмф 

¢ƘƻƳ ¢ƛǎŎƘƛƪ - 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ  
 

Wƻ /ƘŀǊƴƻŎƪ - hŶŎŜ ϧ {ǇŜŎƛŀƭ tǊƻƧŜŎǘǎ aŀƴŀƎŜǊ 
 

.ǊŀŘ aƻǊƎŀƴ - aŀǊƪŜǝƴƎ aŀƴŀƎŜǊ 
 

wŀǉǳŜƭ aŜǊƛŀƳ - aŜƳōŜǊ {ŜǊǾƛŎŜǎ aŀƴŀƎŜǊ 
 

DǊŀƘŀƳ CƛƭŜƪ  - ±ƛǎƛǘƻǊ {ŜǊǾƛŎŜǎ aŀƴŀƎŜǊ  
 

5ŀǿƴŜ ¸ƻǳƴƎ - ±ƛǎƛǘƻǊ {ŜǊǾƛŎŜ /ƻǳƴǎŜƭƭƻǊ  
 

/ƘŜǊȅƭ Dƛƭƭ - ±ƛǎƛǘƻǊ {ŜǊǾƛŎŜ /ƻǳƴǎŜƭƭƻǊ  
 

5ƻƴƴŀ tǊƛƻǊ - ±ƛǎƛǘƻǊ /ŜƴǘǊŜ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ 
 

/ƻǊƴŜƭƛŀ YƛƴƎ - ±ƛǎƛǘƻǊ /ŜƴǘǊŜ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ  
 



 

 

 
 
 

 

нлмф 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ DǳƛŘŜ  

¶ рлΣллл ƎǳƛŘŜǎ ǇǊƛƴǘŜŘΦ 
¶ tǳōƭƛǎƘŜŘ ŘƛƎƛǘŀƭƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ L{{¦¦  όмΣпон ǊŜŀŘǎΣ оΣнуф ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴǎύΦ 

¶ млΣллл ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ !ƭōŜǊǘŀ ǘƘǊƻǳƎƘ LƴǘŜǊǿŜǎǘΦ 
¶ ммΣмсл ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ./ ǘƘǊƻǳƎƘ Dƻ.ǊƻŎƘǳǊŜǎΦ 

¶ мпΣспу ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƻ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ƛƴ tŜƴǝŎǘƻƴ ϧ  
ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŀǊŜŀΦ 

 

/ƛƴŜƳŀ !ŘǾŜǊǝǎƛƴƎ /ŀƳǇŀƛƎƴ  

¶ hǾŜǊ нллΣллл ǾƛŜǿŜǊǎ ƛƴ [ƻǿŜǊ aŀƛƴƭŀƴŘΣ /ŀƭƎŀǊȅ ŀƴŘ  
9ŘƳƻƴǘƻƴΦ 

¶ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ǘƘŜ ǾƛŘŜƻ ǿŀǎ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ŀƴŘ  
ǇǊƻƳƻǘŜŘ ƻƴ ƻǳǊ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ŎƘŀƴƴŜƭǎ - рΣусм ǾƛŘŜƻ ǾƛŜǿǎ  
ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪΣ мΣннн ƻƴ ¸ƻǳ¢ǳōŜΣ срл ƻƴ LƴǎǘŀƎǊŀƳΦ 

¶ wŜŎŜƛǾŜŘ ǊŜǇƻǊǘǎ ŦǊƻƳ ƭƻŎŀƭ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘƻǊǎ ŀōƻǳǘ ǎŜǾŜǊŀƭ  
ǎŜǇŀǊŀǘŜ ƎǳŜǎǘ ƎǊƻǳǇǎ ŦǊƻƳ /ŀƭƎŀǊȅ ǿƘƻ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ  
ŀƊŜǊ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘƛǎ ŀŘǾŜǊǝǎŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƛƴŜƳŀΦ 

 

9ǾŜƴǘ CǳƴŘƛƴƎ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ 

¶ tǊƻǾƛŘŜŘ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ му ƳŀƧƻǊ ŜǾŜƴǘǎΦ  

¶ hǾŜǊ ϷмлтΣллл ƛƴ ŦǳƴŘƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ƳŀǊƪŜǝƴƎΦ 

¶ LƴǾŜǎǘŜŘ  ϷрΣслл ƛƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎ ǘƻ  
ŀǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ŜũƻǊǘǎΦ 

¶ !ƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ¢ǊŀǾŜƭ tŜƴǝŎǘƻƴΩǎ 
ǿŜōǎƛǘŜΣ ŜƳŀƛƭ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ŎƘŀƴƴŜƭǎ - муΣттф ǿŜōǎƛǘŜ  
ǇŀƎŜ ǾƛŜǿǎΣ опсΣсфс CŀŎŜōƻƻƪ LƳǇǊŜǎǎƛƻƴǎΣ  мфсΣмлс ŜƳŀƛƭ  
ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴǎΦ 

 

¸ƻǳǘƘ LƴƅǳŜƴŎŜǊǎ tǊƻƎǊŀƳ  

¶ мун {ǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ Y±w aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ  
ǇǊƻƎǊŀƳΦ 

¶ {ǘǳŘŜƴǘ ōƭƻƎǎ ƻƴ ǘƘŜ ǾƛǎƛǘǇŜƴǝŎǘƻƴΦŎƻƳ ǿŜōǎƛǘŜ ƘŀǾŜ  
ǊŜŎŜƛǾŜŘ ноΣтст ǾƛŜǿǎΦ 

¶ Lƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ǘƻƻƪ ǳǇ ŀ ƴŜǿ Ǉƻǎǘ ŀǘ tŜƴǝŎǘƻƴ  
{ŜŎƻƴŘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǿŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ  
ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 

¶ ¢ƘŜ ǇƘƻǘƻǎ ǘƘŜȅ ǇƻǎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ¸ƻǳǘƘ LƴƅǳŜƴŎŜǊ LƴǎǘŀƎǊŀƳ  
tŀƎŜ ƘŀǾŜ ǊŜŀŎƘŜŘ ŀǎ ŦŀǊ ŀǿŀȅ ŀǎΣ {ǇŀƛƴΣ ǘƘŜ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎΣ  
LǘŀƭȅΣ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ ŀƴŘ ±ŜƴŜȊǳŜƭŀ ǘƻ ƴŀƳŜ ŀ ŦŜǿΦ  
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/ƻƴǎǳƳŜǊ ¢ǊŀŘŜǎƘƻǿǎ 

¶ ¢ŀƭƪŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ƻǾŜǊ сΣллл ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǾƛǎƛǘƻǊǎΣ ƘŀƴŘŜŘ ƻǳǘ  
ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ DǳƛŘŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƳŜƳōŜǊ ƳŀǊƪŜǝƴƎ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƻ ŀǧŜƴŘŜŜǎΦ 

¶ aƻǘƻǊŎȅŎƭŜ {ƘƻǿǎΥ /ŀƭƎŀǊȅ нсΣллл ŀǧΦΣ 9ŘƳƻƴǘƻƴ нрΣллл ŀǧΦ 
±ŀƴŎƻǳǾŜǊ ооΣллл ŀǧΦ 

¶ {ŜŀǧƭŜ .ƛƪŜ {Ƙƻǿ муΣллл ŀǧΦ 
¶ hǳǘŘƻƻǊ !ŘǾŜƴǘǳǊŜ ϧ ¢ǊŀǾŜƭ {ƘƻǿǎΥ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ мтΣнлл ŀǧΦΣ  
/ŀƭƎŀǊȅ моΣнлл ŀǧΦ   

¶ /ŀƭƎŀǊȅ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ .ŜŜǊ CŜǎǝǾŀƭ  прΣллл ŀǧΦ 
 
 

 aL/9 όaŜŜǝƴƎǎΣ LƴŎŜƴǝǾŜǎΣ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ ϧ 9ǾŜƴǘǎύ   

¶ ²ƻǊƪŜŘ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ tŜƴǝŎǘƻƴ ¢ǊŀŘŜ ŀƴŘ  
/ƻƴǾŜƴǝƻƴ /ŜƴǘǊŜΣ {ǇŜŎǘǊŀ ŀƴŘ tŜƴǝŎǘƻƴ [ŀƪŜǎƛŘŜ wŜǎƻǊǘ  
ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ о-ȅŜŀǊ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎȅΦ 

¶ !ƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ϷнрΣллл ǿŀǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ aL/9 ōǳŘƎŜǘ  
ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ о ȅŜŀǊǎΦ 

¶ /ǊŜŀǘŜŘ ŀ ƴŜǿ ǇǊƻƳƻǝƻƴŀƭ ǾƛŘŜƻ ǘƻ ǘŀǊƎŜǘ ǘƘŜ aL/9 ƳŀǊƪŜǘΦ 
¶ LƴǾŜǎǘŜŘ ƛƴ ŀ 5ƛŀƳƻƴŘ [ƛǎǝƴƎ ŦƻǊ tŜƴǝŎǘƻƴ ƻƴ /ǾŜƴǘ  
όǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ƻƴƭƛƴŜ ŜǾŜƴǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎƻƊǿŀǊŜ ǎƻƭǳǝƻƴύ 

 
 

/ǳƭƛƴŀǊȅ ¢Ǌŀƛƭǎ ϧ !ŎŎŜǎǎƛōƭŜ ¢ƻǳǊƛǎƳ  

¶ {ŜŎǳǊŜŘ ϷммнΣрлл ƛƴ ŦǳƴŘƛƴƎ ƻǾŜǊ н ȅŜŀǊǎ ŦǊƻƳ ²ŜǎǘŜǊƴ  
9ŎƻƴƻƳƛŎ 5ƛǾŜǊǎƛŬŎŀǝƻƴ ό²95ύ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ƴŜǿ /ǳƭƛƴŀǊȅ 
¢Ǌŀƛƭόǎύ ǿƛǘƘ ŀƴ !ŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘΦ 

¶ ¢ƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ƳƻƴǘƘǎ όWǳƴŜ-5ŜŎŜƳōŜǊύ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǇŜƴǘ  
ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ ǘƘŜ   
ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ƭŀǳƴŎƘ ŘŀǘŜ ƻŦ aŀǊŎƘ нлнмΦ 

¶ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ  
ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ǎŜǘ ǳǇ ŦƻǊ aŀǊŎƘ нлнл 

¢w!±9[ t9b¢L/¢hb {h/L9¢¸ μ  мнл-ууу ²9{¢aLb{¢9w !±9b¦9 ² μ  t9b¢L/¢hbΣ ./  μ  /!b!5! ±н! у{н 

 

нлмф Y9¸ ILDI[LDI¢{ 



 

 

 
 
 

 
 

tǊƛƴǘ !ŘǾŜǊǝǎƛƴƎ 
¶ wƻǳǘŜ фт aŀƎŀȊƛƴŜ - Cǳƭƭ ǇŀƎŜ ƻƴ ǊŜǾŜǊǎŜ ƻŦ Ǉǳƭƭ-ƻǳǘ ƳŀǇ - рлΣллл ŎƻǇƛŜǎ ό./ ϧ ²!ύ  
¶ LƴǎƛŘŜ aƻǘƻǊŎȅŎƭŜǎ aŀƎŀȊƛƴŜ - Cǳƭƭ ǇŀƎŜΣ р ƛǎǎǳŜǎ - срΣллл /ŀƴŀŘƛŀƴ aƻǘƻǊŎȅŎƭƛǎǘǎ ŜǾŜǊȅ ƳƻƴǘƘ  

¶ wƻŀŘ wǳƴƴŜǊ aŀƎŀȊƛƴŜ - IŀƭŦ ǇŀƎŜ ŀŘǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘ мо ǇŀƎŜ ŜŀǊƴŜŘ ƳŜŘƛŀ ŀǊǝŎƭŜ - номΣлнл ǊŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 
¶ aƻǘƻǊŎȅŎƭŜ aƻƧƻ aŀƎŀȊƛƴŜ - Cǳƭƭ ǇŀƎŜΣ о  ƛǎǎǳŜǎ - рфΣплл ǊŜŀŘŜǊǎƘƛǇ  

¶ /ƻŀǎǘ aƻǳƴǘŀƛƴ /ǳƭǘǳǊŜ - Cǳƭƭ ǇŀƎŜΣ н ƛǎǎǳŜǎ - улΣллл ǊŜŀŘŜǊǎƘƛǇ  

¶ DŜƻǊƎƛŀ {ǘǊŀƛƎƘǘ - орл ǿƻǊŘ ŎǳǎǘƻƳ ŀǊǝŎƭŜ όǇƭǳǎ ŘƛƎƛǘŀƭύ - мΦр Ƴƛƭƭƛƻƴ ǇǊƛƴǘ ǊŜŀŘŜǊǎ ǇŜǊ ƳƻƴǘƘΣ о Ƴƛƭƭƛƻƴ 
ǇŀƎŜ ǾƛŜǿǎ ǇŜǊ ƳƻƴǘƘ 

¶ DǊƻǿƭŜǊ aŀƎŀȊƛƴŜ ./ - IŀƭŦ ǇŀƎŜ Ŏƻ-ƻǇ ǿƛǘƘ tŜƴǝŎǘƻƴ !ƭŜ ¢Ǌŀƛƭ - рΣллл ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ǇŜǊ ǉǳŀǊǘŜǊ 

¶ ±ƛǘŀ aŀƎŀȊƛƴŜ - Cǳƭƭ ǇŀƎŜ Ŏƻ-ƻǇ ǿƛǘƘ 5Ŝǎǝƴŀǝƻƴ hǎƻȅƻƻǎ - тлΣллл ǎǳōǎŎǊƛōŜǊǎΣ орΣллл ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ  
ŦƻƭƭƻǿŜǊǎ  

¶ ²Ŝ ŀƭǎƻ Ǌŀƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻƴƭƛƴŜ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ǇƛŜŎŜǎ ŀƴŘ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ŜŘƛǘƻǊƛŀƭ Ǉƻǎǘǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ 
ǇǊƛƴǘ ŎŀƳǇŀƛƎƴǎ ǿƛǘƘ DŜƻǊƎƛŀ {ǘǊŀƛƎƘǘΣ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ ƛǎ !ǿŜǎƻƳŜ ŀƴŘ /ŀǎǘŀƴŜǘ - мΣтрлΣлллҌ LƳǇǊŜǎǎƛƻƴǎ 
όнт҈ /¢wύ  

 
 
 
 
  
 

 

¢w!±9[ t9b¢L/¢hb {h/L9¢¸ μ  мнл-ууу ²9{¢aLb{¢9w !±9b¦9 ² μ  t9b¢L/¢hbΣ ./  μ  /!b!5! ±н! у{н 

 

нлмф !5±9w¢L{LbD  



 

 

 
 
 

5ƛƎƛǘŀƭκwŀŘƛƻ !ŘǾŜǊǝǎƛƴƎ 
¶ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ WŀȊȊ CŜǎǝǾŀƭ - нƳƛƴκƘǊ ƻŦ ǾƛŘŜƻ ŎƻƴǘŜƴǘ - пллΣллл ǎǇŜŎǘŀǘƻǊǎ 
¶ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ ƛǎ !ǿŜǎƻƳŜ  - /ǳǎǘƻƳ ŎƻƴǘŜƴǘ ƛƴ Cŀƭƭκ²ƛƴǘŜǊ нлмф ¢ǊŀǾŜƭ DǳƛŘŜ - р Ƴƛƭƭƛƻƴ ǇŀƎŜ ǾƛŜǿǎ ǇŜǊ 
ƳƻƴǘƘΦ 

¶ {ǝƴƎǊŀȅ - {ǳƴ {ŜŜƪŜǊ ±ŀƴ {ǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ млл ǇǊƻƳƻ ŀŘǎ όол ǎŜŎύ 
ß му ǿŜŜƪ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƭƻŎŀƭ ǘǊŀǾŜƭ ό!ǇǊƛƭ нф ϧ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нύ 
ß 9ȄǇƻǎǳǊŜ ŀǘ рл ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜǾŜƴǘǎ ōŜǘǿŜŜƴ {ŀƭƳƻƴ !ǊƳ ϧ hǎƻȅƻƻǎ 
ß tƻǘŜƴǝŀƭ рмΣплл ŀǾΦ ǿŜŜƪƭȅ ƭƛǎǘŜƴŜǊǎ  

¶ .Ŝƭƭ aŜŘƛŀ 5ƛƎƛǘŀƭ - tǊƻƎǊŀƳƳŀǝŎ 5ƛƎƛǘŀƭ !ŘǾŜǊǝǎƛƴƎ  
ß мр ǿŜŜƪ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ǎƘƻǿŎŀǎƛƴƎ Cŀƭƭ ϧ ²ƛƴǘŜǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ  όhŎǘƻōŜǊ мΣ нлмф - WŀƴǳŀǊȅ мрΣ нлнлύ  
ß мΣпорΣсоу ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴǎ όу҈ ŀōƻǾŜ ǘŀǊƎŜǘύΣ лΦну҈ /ƭƛŎƪ ¢ƘǊƻǳƎƘ wŀǘŜ ό/¢wύ  
ß осо ²ŀƭƪ-ƛƴǎ όǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŎƭƛŎƪŜŘ ƻƴ ŀŘ ǘƘŀǘ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǎǘŀȅŜŘ ƛƴ tŜƴǝŎǘƻƴ ŦƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ н ƘƻǳǊǎύ  

 

/ƻ-ƻǇ aŀǊƪŜǝƴƎ  
¶ a.¢! aŀǊƪŜǝƴƎ  /ŀƳǇŀƛƎƴ - /ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ tŜƴǝŎǘƻƴΣ YŜƭƻǿƴŀ ϧ ±ŜǊƴƻƴ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ  
aƻǳƴǘŀƛƴ .ƛƪŜ Ǿƛǎƛǘŀǝƻƴ  

ß ¢ŀǊƎŜǘ ƳŀǊƪŜǘǎ ς ./Σ !ƭōŜǊǘŀ ŀƴŘ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ όaŀȅ ну - Wǳƭȅ сύ  
ß сΥол ƳƛƴǳǘŜ ŦŜŀǘǳǊŜ ǾƛŘŜƻΣ CǊŜŜƘǳō aŀƎŀȊƛƴŜ ŜŘƛǘƻǊƛŀƭ ǇǊƛƴǘ ϧ ƻƴƭƛƴŜΣ {ƻŎƛŀƭ aŜŘƛŀΣ 5ƛƎƛǘŀƭ !Ř 
ß сΦнр Ƴƛƭƭƛƻƴ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴǎΣ лΦнм҈ /ƭƛŎƪ ¢ƘǊƻǳƎƘ wŀǘŜ ό/¢wύ  
ß млΣмлт ƭŀƴŘƛƴƎ ǇŀƎŜ ǾƛǎƛǘƻǊǎ 

 

 

¢w!±9[ t9b¢L/¢hb {h/L9¢¸ μ  мнл-ууу ²9{¢aLb{¢9w !±9b¦9 ² μ  t9b¢L/¢hbΣ ./  μ  /!b!5! ±н! у{н 

 

нлмф !5±9w¢L{LbD  



 

 

 
 
 
 

±ƛŘŜƻƎǊŀǇƘȅ 
¶ ²ƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ǾƛŘŜƻƎǊŀǇƘŜǊΣ /ƘǊƛǎ {ǘŜƴōŜǊƎ ƻŦ ±ƛƴŜ ϧ .ŜŀŎƘ aŜŘƛŀ   

¶ /ǊŜŀǘŜŘ с ƴŜǿ ŦŜŀǘǳǊŜ ǾƛŘŜƻǎ ǎƘƻǿŎŀǎƛƴƎΥ  

ß ²ƻƳŜƴΩǎ aƻǳƴǘŀƛƴ .ƛƪƛƴƎ  

ß ²ƛƴŜ ϧ /ǳƭƛƴŀǊȅ 

ß LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ǳƛǎƛƴŜ 

ß tŜƴǝŎǘƻƴ CŀǊƳŜǊǎΩ aŀǊƪŜǘ  

ß CǳŜƭ CǊŜŜ όƻǊ ŀƭƳƻǎǘύ tŜƴǝŎǘƻƴ 

ß {ƪŀƘŀ [ŀƪŜ κ {ƻǳǘƘ tŜƴǝŎǘƻƴ 

¶ !ƭǎƻ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ²ŜƭŎƻƳŜ .ŀŎƪ Lwhba!b ǇǊƻƳƻǝƻƴŀƭ ǾƛŘŜƻ - онΣоол ǾƛŜǿǎ  
 

tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ 
¶ /ƭƛƳōƛƴƎΣ IƛƪƛƴƎΣ ¢Ǌŀƛƭ wǳƴƴƛƴƎ - aƛYh tƘƻǘƻ - рл ƴŜǿ ƛƳŀƎŜǎ  
¶ tŜŀŎƘ /ƛǘȅ .ŜŀŎƘ /ǊǳƛǎŜ - bŀǘƘŀƴ tŜƴƴŜǊ - ом ƴŜǿ ƛƳŀƎŜǎ  

¶ 9ǾŜƴǘ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ - DƻǊŘ DƻōŜƭ - оΣмрс ƴŜǿ ƛƳŀƎŜǎ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
¶ {ƻƳŜ ¢ǊŀǾŜƭ tŜƴǝŎǘƻƴ ǾƛŘŜƻ ϧ ǇƘƻǘƻ ŀǎǎŜǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǎŜǊǾŜŘ ŦƻǊ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜ ǳǎŜ ƛƴ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ƳŀǊƪŜǝƴƎ  
ŎŀƳǇŀƛƎƴǎΣ ōǳǘ Ƴŀƴȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ƳŜƳōŜǊǎΣ ǘƻǳǊƛǎƳ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŀƴŘ ƳŜŘƛŀΦ 

¢w!±9[ t9b¢L/¢hb {h/L9¢¸ μ  мнл-ууу ²9{¢aLb{¢9w !±9b¦9 ² μ  t9b¢L/¢hbΣ ./  μ  /!b!5! ±н! у{н 

нлмф ±L59hDw!tI¸κtIh¢hDw!tI¸ 

ß .ǊŜǿǎƪƛ ß /ŀƴŀŘŀ 5ŀȅ 

ß hƪŀƴŀƎŀƴ ±ŀƭƭŜȅ ¢ƘǊƻǿŘƻǿƴ ß {ŎƻǩǎƘ CŜǎǝǾŀƭ 

ß hƴŜ²ƻǊƭŘ CŜǎǝǾŀƭ ß ¢ǊŜǎǘƭŜǎ ¢ƻǳǊ 

ß 5ǳŀƭ aƻƎǳƭǎ ŀǘ !ǇŜȄ ß tǊƻǎǇŜǊŀ !ȄŜƭ aŜǊŎƪȄ DǊŀƴŦƻƴŘƻ 

ß ±ŜǊǝŎŀƭǎ ϧ ±ƛƴǘŀƎŜǎ ß tŜŀŎƘ /ƛǘȅ ¢ǊƛŀǘƘƭƻƴ 

ß CŜǎǘ ƻŦ !ƭŜ ß tŜŀŎƘ CŜǎǝǾŀƭ  

ß ¢w¦9 tŜƴǝŎǘƻƴ ß {ƪŀƪŀ [ŀƪŜ ¦ƭǘǊŀǎǿƛƳ 

ß tŜŀŎƘ /ƛǘȅ IŀƭŦ aŀǊŀǘƘƻƴ ß tƻǿ ²ƻǿ .ŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ [ŀƪŜǎ 

ß {ƘŀǜƻǊŘ /ŜƴǘǊŜ tƻǿ ²ƻǿ ß 5ǊŀƎƻƴ .ƻŀǘ CŜǎǝǾŀƭΣ 

ß tŜƴǝŎǘƻƴ .ŜŜǊ wǳƴ ß tŜƴǘŀǎǝŎ Iƻǘ WŀȊȊ ϧ aǳǎƛŎ CŜǎǝǾŀƭ 

ß /ƻƭƻǳǊпYƛŘǎ ß bŀǊŀƳŀǘŀ .ŜƴŎƘ ²ƛƴŜǊƛŜǎ ¢ŀƛƭƎŀǘŜ tŀǊǘȅ 

ß tŜŀŎƘ /ƛǘȅ .ŜŀŎƘ /ǊǳƛǎŜ ß hƪǘƻōŜǊŦŜǎǘ  

ß 9ƭǾƛǎ CŜǎǝǾŀƭ ß tŜƴǝŎǘƻƴ ¢ǊŜŜ [ƛƎƘǘ ¦Ǉ  

ß wƛōŦŜǎǘ ß {ŀƴǘŀ /ƭŀǳǎ tŀǊŀŘŜ  



 

 

 
 
 
 

/ǊƻǿŘǊƛũ 5ƛƎƛǘŀƭ !ǎǎŜǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ   
¶ /ǊŜŀǘŜŘ ŀ ƭƛōǊŀǊȅ ƻŦ  ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŀƴŘ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜ ŘƛƎƛǘŀƭ ŎƻƴǘŜƴǘΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ Ŝŀǎƛƭȅ ŀŎŎŜǎǎŜŘ ŀƴŘ ǳǝƭƛȊŜŘ ōȅ 
ƻǳǊ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ǘŜŀƳ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜǎ ǿƛǘƘ ƳŜƳōŜǊǎΣ ǘƻǳǊƛǎƳ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŀƴŘ ƳŜŘƛŀ ǿǊƛǘŜǊǎΦ 

¶ ¦ǇƭƻŀŘŜŘ мнΣнфо ¢ǊŀǾŜƭ tŜƴǝŎǘƻƴ ƻǿƴŜŘ ŀǎǎŜǘǎ ŀƴŘ  ƘŀǾŜ ƎŀǘƘŜǊŜŘ роΣнрр ǳǎŜǊ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŀǎǎŜǘǎΦ 
 

.ƻƻǎǘŜŘ CŀŎŜōƻƻƪ /ƻƴǘŜƴǘ 
¶ .ƻƻǎǘŜŘ мр Ǉƻǎǘǎ ƻǳǘ ƻŦ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ ноф ŀǎ ǿŜ ŀǊŜ ŀƛƳƛƴƎ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŦǊƻƳ ƻǊƎŀƴƛŎ 
ŎƻƴǘŜƴǘΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ Ϸл Ŏƻǎǘ ŀƴŘ ƛǎ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ōŜ Ƴƻǎǘ ŀǳǘƘŜƴǝŎ ōȅ ǳǎŜǊǎΦ 

¶ .ƻƻǎǘŜŘ Ǉƻǎǘǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ŀ ǘƻǘŀƭ ǊŜŀŎƘ ƻŦ олпΣснтΣ ǿƛǘƘ моΣлоо ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ упΣнфр ǾƛŘŜƻ ǾƛŜǿǎ  

¶ ¢ƻǘŀƭ ǊŜŀŎƘ оΣлнуΣусм ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ млп҈ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻƴ нлмуΦ 
 

IƻƻǘǎǳƛǘŜ 
¶ tǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ōŜǧŜǊ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ƻǳǊ ŘƛƎƛǘŀƭ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŀƴŘ ŜƴŀōƭŜŘ ǳǎ ǘƻ ŀƭƛƎƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ŀŘ 
ǎŎƘŜŘǳƭŜǎ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ǇƭŀǜƻǊƳǎΦ 

¶ hǳǊ ІǾƛǎƛǘǇŜƴǝŎǘƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ нсΣупф ǝƳŜǎΦ   
 
 
 
 
 
 
 
 
 

{ŜŀǊŎƘ 9ƴƎƛƴŜ aŀǊƪŜǝƴƎ  
¶ {ŜŎǳǊŜŘ Ϸмлƪ ǇŜǊ ƳƻƴǘƘ όϷмнлY ǇŜǊ ȅŜŀǊύ ƻŦ ƛƴ-ƪƛƴŘ DƻƻƎƭŜ !Řǎ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ DƻƻƎƭŜ !Ř 
DǊŀƴǘǎ tǊƻƎǊŀƳΦ 

¶ CǊƻƳ {ŜǇǘ м - 5ŜŎ ом ǊŜŎŜƛǾŜŘ псΣусн ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴǎΣ пΣтср ŎƭƛŎƪǎΣ млΦн҈ /¢w 

¶ ппф ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴǎ όмлΦн҈ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ǊŀǘŜύ - ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ Ǝƻ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ  
ǾƛǎƛǘǇŜƴǝŎǘƻƴΦŎƻƳ ǿŜōǎƛǘŜ ŦǊƻƳ ŀ DƻƻƎƭŜ !ŘΦ 

¶ ¢ƘŜ DƻƻƎƭŜ !Řǎ ǊŜǇƻǊǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǿŜŀƭǘƘ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ǳǎŜŦǳƭ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ŘŀǘŀΣ ǎǳŎƘ ŀǎ Ƴƻǎǘ ǇƻǇǳƭŀǊ ǎŜŀǊŎƘŜǎΣ 
ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǳǎŜǊǎ ŀƴŘ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǘƻ ƘƻƴŜ ƻǳǊ ǘŀǊƎŜǝƴƎ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŜ 
ŀƴŘ ƻǇǝƳǳƳ whLΦ 

 

9Ƴŀƛƭ aŀǊƪŜǝƴƎ - /ƻƴǎǘŀƴǘ /ƻƴǘŀŎǘ  
¶ /ƻƴǎǘŀƴǘ /ƻƴǘŀŎǘ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ǎŜƴŘ Ƴŀǎǎ ŜƳŀƛƭǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ aƻƴǘƘƭȅ bŜǿǎƭŜǧŜǊǎΣ ²ŜŜƪƭȅ ²ƘŀǘΩǎ hƴ {ƘŜŜǘΣ 
/ƻƴǎǳƳŜǊǎ Ŝ.ƭŀǎǘǎΣ .н. Ŝ.ƭŀǎǘǎΦ 

¶ Lƴ нлмф ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ фноΣрфр ǎŜƴŘǎΣ мупΣмоо ƻǇŜƴǎΣ мрΣнот ŎƭƛŎƪǎ  
¶ hǾŜǊŀƭƭ ƻǇŜƴ ǊŀǘŜ нн҈ όф҈ ŀōƻǾŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀǾŜǊŀƎŜύ 
¶ hǾŜǊŀƭƭ ŎƭƛŎƪ ǊŀǘŜ у҈ όм҈ ŀōƻǾŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀǾŜǊŀƎŜύ  

¢w!±9[ t9b¢L/¢hb {h/L9¢¸ μ  мнл-ууу ²9{¢aLb{¢9w !±9b¦9 ² μ  t9b¢L/¢hbΣ ./  μ  /!b!5! ±н! у{н 

нлмф 5LDL¢![κhb[Lb9  

 CƻƭƭƻǿŜǊǎ нлму CƻƭƭƻǿŜǊǎ нлмф DǊƻǿǘƘ 

CŀŎŜōƻƻƪ тΣотф фΣуфс оп҈ 

LƴǎǘŀƎǊŀƳ  фΣпсн млΣфлл мр҈ 

¢ǿƛǧŜǊ  сΣрно сΣрфт м҈ 



 

 

 
 
 

{ŜǊŜƴŀ tw  
¶ ²ƛƴǘŜǊ aŜŘƛŀ ±ƛǎƛǘ - с ǘǊŀǾŜƭ ǿǊƛǘŜǊǎ ŦǊƻƳ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊΣ ²ƘƛǎǘƭŜǊ ŀƴŘ ¢ƻǊƻƴǘƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ŦƻǊ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 
ƳŜŘƛŀ ǎǘŀǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ /ŀƴŀŘƛŀƴ DŜƻƎǊŀǇƘƛŎΣ .Ŝǎǘ IŜŀƭǘƘ aŀƎŀȊƛƴŜΣ DƭƻōŜ ϧ aŀƛƭΣ hǳǘ¢± ŀƴŘ 5ŀƛƭȅ 
IƛǾŜΦ  

¶ IƻǎǘŜŘ aŜŘƛŀ [ǳƴŎƘŜǎ ƛƴ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ ϧ {ŜŀǧƭŜ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ 5Ŝǎǝƴŀǝƻƴ hǎƻȅƻƻǎΦ 

¶ {ǇǊƛƴƎ aŜŘƛŀ ±ƛǎƛǘ - п ǘǊŀǾŜƭ ǿǊƛǘŜǊǎ ŦǊƻƳ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ ŀƴŘ 9ŘƳƻƴǘƻƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ŦƻǊ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ 
±ƛǝǎ aŀƎŀȊƛƴŜ ŀƴŘ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ {ǳƴΦ 

¶ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ aŜŘƛŀ ±ƛǎƛǘǎ ŦǊƻƳΥ  

¶ !ŘǊƛŀƴ .ǊƛƧōŀǎǎƛΣ aŀƴŀƎƛƴƎ 9ŘƛǘƻǊ ƻŦ ±ŀŎŀȅΦŎŀ 

¶ {ŀƴŘǊŀ ¢ƘƻƳŀǎΣ ¢ǊŀǾŜƭ ϧ [ƛŦŜǎǘȅƭŜǎ 9ŘƛǘƻǊǎ ŦƻǊ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ /ƻǳǊƛŜǊ  

¶ bƻŀ bƛŎƘƻƭǎΣ 9ŘƛǘƻǊ ƻŦ ±L¢! aŀƎŀȊƛƴŜ 

¶ /ƻƭƭŜŜƴ {ǝƴŎƘŎƻƳōŜΣ CǊŜŜƭŀƴŎŜ ¢ǊŀǾŜƭ ²ǊƛǘŜǊ ŦǊƻƳ {ŜŀǧƭŜ 

¶ wƛŎƘŀǊŘ ²ƻƭŀƪΣ ŦǊƻƳ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ CƻƻŘǎǘŜǊ 

¶ aƛŀ DƻǊŘƻƴΣ ¢ƘŜ ²ŜŀǘƘŜǊ bŜǘǿƻǊƪ 

¶ WƻŀƴƴŜ {ŀǎǾŀǊƛΣ 9ŘƛǘƻǊ ƻŦ ±ƛǝǎ aŀƎŀȊƛƴŜ 

¶ bŀǘŀƭƛŜ [ŀƴƎǎǘƻƴΣ ¢± tŜǊǎƻƴŀƭƛǘȅ ϧ wŜǇƻǊǘŜǊ ŦǊƻƳ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ 

¶ [ŜǎƭƛŜ wƻǎǎƛΣ ŀ ōƭƻƎƎŜǊ ŦǊƻƳ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ 

¶ 5ŀƴƛŜƭ IƻƴŀƴΣ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ǿǊƛǘŜǊ ŦƻǊ DƻǳǊƳŜǘ ¢ǊŀǾŜƭƭŜǊ 

¶ WŜƴƴƛŦŜǊ CƻŘŜƴΣ CƻŘƻǊΩǎ ¢ǊŀǾŜƭ DǳƛŘŜ 
 

hǘƘŜǊ C!a ¢ƻǳǊǎ  
¶ !ŎŎŜǎǎƛōƭŜ aŜŘƛŀ LƴŎ - ¢± ŬƭƳ ŎǊŜǿ ǎƘƻƻǝƴƎ ΨtƻǎǘŎŀǊŘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ hƪŀƴŀƎŀƴΩ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀƴ ƻƴ ǎŎǊŜŜƴ 
ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǿƛǘƘ ǇǊŜǎŜƴǘŜǊΣ aŀǊŎƻ tŀǎǉǳŀΦ 

¶ DƻaŜŘƛŀ tƻǎǘ C!a ¢ƻǳǊ  

¶ LƴǎƛŘŜ aƻǘƻǊŎȅŎƭŜǎ aŀƎŀȊƛƴŜ  - ƘƻǎǘŜŘ 9ŘƛǘƻǊ tŀǘǊƛŎƪ [ŀƳōƛŜ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŎƻƭƭŜƎǳŜΦ 

¶ aƻǘƻǊŎȅŎƭŜ aƻƧƻ aŀƎŀȊƛƴŜ - ƘƻǎǘŜŘ ǿǊƛǘŜǊ 9Ƴƛƭȅ wƻōŜǊǘǎ 

¶ .{ CǳƧƛ ¢± WŀǇŀƴ - ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ¢h¢! Σ ǎǇŜƴŘ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ƘƻǳǊǎ ŬƭƳƛƴƎ ƻƴ Yw± ¢Ǌŀƛƭ 

¶ wƻōƛƴ /ƘŜǊǊȅ - CǊŜŜƭŀƴŎŜ ǘǊŀǾŜƭ ǿǊƛǘŜǊ ŀƴŘ ƘƛǎǘƻǊƛŀƴΦ 
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!Ǝƛƭƛǘȅ tw aŜŘƛŀ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ  
¶ Lƴ aŀǊŎƘ ǘƘŜ ¢ǊŀǾŜƭ tŜƴǝŎǘƻƴ .ƻŀǊŘ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŀ о-ȅŜŀǊ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƳŜŘƛŀ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜΣ 
ǿƘƛŎƘ ŀƭƭƻǿǎ ǳǎ ǘƻΥ  

ß aƻƴƛǘƻǊ ƻƴƭƛƴŜΣ ǇǊƛƴǘ ŀƴŘ ōǊƻŀŘŎŀǎǘ ƴŜǿǎ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ǘƻǳǊƛǎƳ ƛƴ tŜƴǝŎǘƻƴ 
ß wŜŎŜƛǾŜ ŀ ǿŜŜƪƭȅ ōǊƛŜŦ ƻŦ ǊŜŎŜƴǘ ŎƻǾŜǊŀƎŜ 
ß 9ŀǎƛƭȅ ǎƘŀǊŜ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ǿƛǘƘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ 
ß /ǊŜŀǘŜ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ǊŜŀŘȅ ŎƘŀǊǘǎ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘǎ 
ß !ŎŎŜǎǎ tw ƴŜǿǎ ŀƴŘ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ǘƻ Ǝŀƛƴ ŀ ōŜǧŜǊ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ Ƙƻǘ ǘƻǳǊƛǎƳ ǘƻǇƛŎǎΦ 

¶ ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƭƻǎŜƭȅ ƳƻƴƛǘƻǊ ƳŜŘƛŀ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ŦƻǊ ŦǳƴŘŜŘ ŜǾŜƴǘǎ ǎƻ ǿŜ Ŏŀƴ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ǊŜǘǳǊƴ ƻƴ  
ƻǳǊ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘΦ 

 

9ŀǊƴŜŘ aŜŘƛŀ 
¶ ¢ƘŜ ƳŜŘƛŀΣ ŘƛƎƛǘŀƭ ŀƴŘ ǘŜƭŜǾƛǎƛƻƴ ŀǊǝŎƭŜǎ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ tŜƴǝŎǘƻƴΣ ŀǎ ŀ ŘƛǊŜŎǘ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ƻǳǊ нлмф ƳŜŘƛŀ ƘƻǎǝƴƎ 
ƘŀǾŜ ŜŀǊƴŜŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ уу Ƴƛƭƭƛƻƴ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ǘƻ ŘŀǘŜΦ 

¶ ! ǘƻǘŀƭ ƻŦ ту ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǘƻǳǊƛǎƳ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǿŜǊŜ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ƛƴ ŀǊǝŎƭŜǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ōȅ ƘƻǎǘŜŘ ƳŜŘƛŀ ǿǊƛǘŜǊǎΦ 

¶ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ƻǳǊ ƻǿƴ ƳŜŘƛŀ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŜũƻǊǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ {ŜǊŜƴŀ tw ŀƴŘ !Ǝƛƭƛǘȅ twΣ ¢ǊŀǾŜƭ tŜƴǝŎǘƻƴ ŀƭǎƻ 
ǊŜŎŜƛǾŜǎ ǊŜǇƻǊǘǎ ŦǊƻƳ 5Ŝǎǝƴŀǝƻƴ ./ ǿƘŜƴ tŜƴǝŎǘƻƴ ƛǎ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ƛƴ ŀƴȅ ƳŀƧƻǊ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŀǊǝŎƭŜǎΣ  
ŜȄŀƳǇƭŜǎ ŦǊƻƳ нлмф ƛƴŎƭǳŘŜΥ         

ß ! ōƭƻƎ ƻƴ ǘƘŜŎǳƭǘǳǊŜǘǊƛǇΦŎƻƳ ŜƴǝǘƭŜŘ ¢ƘŜ .Ŝǎǘ wƻŀŘ ¢ǊƛǇǎ ƛƴ /ŀƴŀŘŀ ¸ƻǳ bŜŜŘ ǘƻ ¢ŀƪŜΦ 
/ǳƭǘǳǊŜǘǊƛǇΦŎƻƳ Ƙŀǎ ƻǾŜǊ мф Ƴƛƭƭƛƻƴ ƳƻƴǘƘƭȅ ǾƛǎƛǘƻǊǎΣ у Ƴƛƭƭƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭ ŦƻƭƭƻǿŜǊǎ ŀƴŘ ƻǾŜǊ н Ƴƛƭƭƛƻƴ 
ŀǇǇ ǳǎŜǊǎΦ 

ß ! ǘǿƻ ǇŀƎŜ ŀǊǝŎƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ¦Yǎ ¢ŀƪŜ ŀ .ǊŜŀƪ aŀƎŀȊƛƴŜ ŜƴǝǘƭŜŘ ¢ŀƪŜ ŀ .ǊŜŀƪ ƛƴ /ŀƴŀŘŀ 
¢ŀƪŜ ŀ .ǊŜŀƪ aŀƎŀȊƛƴŜ Ƙŀǎ ŀ ǿŜŜƪƭȅ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ псоΣпфр ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŀƎŜ ǊŀǘŜ ǾŀƭǳŜ ƛǎ ϻннΣфнл 
όϷоуΣнтс /!5ύΦ 

ß ! ƻƴŜ ǇŀƎŜ ŀǊǝŎƭŜ ƛƴ aŜƴΩǎ WƻǳǊƴŀƭ ŜƴǝǘƭŜŘ ¢ƻǳǊƛƴƎ .ǊƛǝǎƘ /ƻƭǳƳōƛŀΩǎ ²ƛƴŜ /ƻǳƴǘȅ όŀƭǎƻ  
ŦŜŀǘǳǊŜŘ ƻƴƭƛƴŜ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀƴ ŀǊǝŎƭŜ ŜƴǝǘƭŜŘ ¢ƘŜ ²ƛƭŘŜǎǘΣ aƻǎǘ aŜƳƻǊŀōƭŜ wƻŀŘ ¢ǊƛǇǎ ƛƴ ǘƘŜ 
²ƻǊƭŘύΦ aŜƴΩǎ WƻǳǊƴŀƭ Ƙŀǎ ŀƴ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ƻŦ р Ƴƛƭƭƛƻƴ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘΦ  aŜƴǎWƻǳǊƴŀƭΦŎƻƳ Ƙŀǎ  
пΦн Ƴƛƭƭƛƻƴ ǳƴƛǉǳŜ ƳƻƴǘƘƭȅ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŀƴŘ снΦо Ƴƛƭƭƛƻƴ ƳƻƴǘƘƭȅ ǇŀƎŜ ǾƛŜǿǎΦ 
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CǊŜŜ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ  
¶ 5ŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ƻǳǊ 
ƳŜƳōŜǊǎΦ  {ƻƳŜ ǿƘŜǊŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ōȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ¢ǊŀǾŜƭ 
tŜƴǝŎǘƻƴ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ōȅ ǘƻǳǊƛǎƳ ǇŀǊǘƴŜǊǎΣ 

¶ 5ƛƎƛǘŀƭ aŀǊƪŜǝƴƎ млм - нф ŀǧŜƴŘŜŜǎ ŦǊƻƳ нм ƳŜƳōŜǊ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ  

¶ wŜǇǳǘŀǝƻƴ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ - мф ŀǧŜƴŘŜŜǎ ŦǊƻƳ мр ƳŜƳōŜǊ  
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ 

¶ LƴǎǘŀƎǊŀƳ - мн ŀǧŜƴŘŜŜǎ ŦǊƻƳ мл ƳŜƳōŜǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ 
¶ DƻƻƎƭŜ aȅ .ǳǎƛƴŜǎǎ -  мн ŀǧŜƴŘŜŜǎ ŦǊƻƳ мм ƳŜƳōŜǊ  
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ 

¶ ¢ǊƛǇ !ŘǾƛǎƻǊ - мр ŀǧŜƴŘŜŜǎ ŦǊƻƳ мо ƳŜƳōŜǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ 
¶ /ǳǎǘƻƳŜǊ {ŜǊǾƛŎŜ ϧ /ǳǎǘƻƳŜǊ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ  - мн ŀǧŜƴŘŜŜǎ ŦǊƻƳ  
у ƳŜƳōŜǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ 

 

{ǳǇŜǊIƻǎǘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ aŜƳōŜǊǎ 
¶ 5ŜƭƛǾŜǊŜŘ с {ǳǇŜǊIƻǎǘ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ŀƭƭ ǿŜǊŜ ŬƭƭŜŘ ǘƻ ŎŀǇŀŎƛǘȅΦ   
¶ пу ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴΦ 
 

/ƻ-ƻǇ aŀǊƪŜǝƴƎ CǳƴŘƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳ   
¶ т ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ Ŏƻ-ƻǇ ŦǳƴŘƛƴƎ ǿŜǊŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ŀƴŘ ϷмуΣлрл ǿŀǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǘƘŜǎŜ ƳŜƳōŜǊǎ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ    

 

¢w¦9 tŜƴǝŎǘƻƴ ¢ƻǳǊƛǎƳ 9ȄǇƻ  
¶ ²ƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ¢ƘŜ /ƛǘȅΣ /ƘŀƳōŜǊ ŀƴŘ 5t! ǘƻ ǎǇǊŜŀŘ ǘƘŜ ǿƻǊŘ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǿƴŜǊǎΦ 

¶ ¦ǎŜŘ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ǇƭŀǜƻǊƳǎ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ƳŜŘƛŀ ǘƻ  
ƎŜƴŜǊŀǘŜ ŀ ōǳȊȊ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ ƛƴŎƛǘŜ ǇǳōƭƛŎ  
ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΦ  

¶ ! ǘƻǘŀƭ ƻŦ пс ŜȄƘƛōƛǘƻǊǎ ǘƻƻƪ ǳǇ рл ōƻƻǘƘ ǎǇŀŎŜǎ όǎƻƳŜ  
ŜȄƘƛōƛǘƻǊǎ ƘŀŘ н ōƻƻǘƘǎύ ƎŜƴŜǊŀǝƴƎ ϷмΣулл ƛƴ ǊŜǾŜƴǳŜ  
ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ƘƻǎǝƴƎ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ   

¶ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ рур ŀǧŜƴŘŜŜǎ - ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŘƻǳōƭŜ ǘƘŀǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊΦ 

¶ aƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǘƻ ŀ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀ ǿŜŜƪŘŀȅ 
ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ ŘǊŀǿ ƳƻǊŜ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ƪŜŜǇ ǘƘƛǎ ŦƻǊƳŀǘ  
ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ŜǾŜƴǘǎΦ   

 

 

¢w!±9[ t9b¢L/¢hb {h/L9¢¸ μ  мнл-ууу ²9{¢aLb{¢9w !±9b¦9 ² μ  t9b¢L/¢hbΣ ./  μ  /!b!5! ±н! у{н 

 

нлмф a9a.9w 59±9[hta9b¢ 



 

 

 
 
 

 
 

!ŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ vǳŀƭƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜ wŜǾƛŜǿǎ 
¶ ²ƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ vǳŀƭƛǘȅ IƻǘŜƭ !ǳŘƛǘǎ ǘƻ ǎŜǘ ǳǇ ŀ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜ 
ǊŜǾƛŜǿ ŦƻǊ ƳŜƳōŜǊǎΦ 

¶ р ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘƻǊǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ  
¶ wŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǾƛŜǿ ǿŜǊŜ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭ ǘƻ ŜŀŎƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ  
ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ 

 

²ƛƴŜǊȅκ.ǊŜǿŜǊȅκ/ƛŘŜǊȅκ5ƛǎǝƭƭŜǊȅκwŜǎǘŀǳǊŀƴǘ wŜǾƛŜǿ 
¶ !ƊŜǊ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ƎǊŜŀǘ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘƻǊǎ ǘƘŀǘ  
ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ¢ǊŀǾŜƭ tŜƴǝŎǘƻƴ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ 
ǘƘŜ ƻũŜǊ ǘƻ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ǎŜŎǘƻǊǎΦ 

¶ нм ƳŜƳōŜǊ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǊŜǾƛŜǿǎΦ 
¶ CŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀƴŘ ǘƘƛǎ  
ƳŜƳōŜǊ ōŜƴŜŬǘ ƛǎ ǾƛŜǿŜŘ ŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǾŀƭǳŜ ŀŘŘΣ ƘŜƭǇƛƴƎ  
ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀǊŜŀǎ ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΦ 

 

DƻƻƎƭŜ aȅ .ǳǎƛƴŜǎǎ ¢ǊǳǎǘŜŘ ±ŜǊƛŬŜǊ 
¶ ¢ǊŀǾŜƭ tŜƴǝŎǘƻƴ ƛǎ ƴƻǿ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ƭƻŎŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƛƴ  
ŎƭŀƛƳƛƴƎκŜŘƛǝƴƎ ǘƘŜƛǊ DƻƻƎƭŜ aȅ .ǳǎƛƴŜǎǎ ǇǊƻŬƭŜ ƻƴ- ǘƘŜ-ǎǇƻǘ  
Ǿǎ ǿŀƛǝƴƎ ŦƻǊ DƻƻƎƭŜ ǘƻ ǇǊƻŎŜǎǎ όǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŀ с-мл ǿŜŜƪ ǇǊƻŎŜǎǎύΦ   

¶ ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŀƴ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊ ǘƻ ǳǇ-ŘŀǘŜ DƻƻƎƭŜ {ǘǊŜŜǘ 
±ƛŜǿ ŀƴŘ DƻƻƎƭŜ aȅ .ǳǎƛƴŜǎǎ LƳŀƎŜǊȅΦ 

¶ ²Ŝ Ŏŀƴ ƪŜŜǇ ƛƳŀƎŜǊȅ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŀƴŘ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ŦƻǊ DƻƻƎƭŜ aŀǇǎΦ  
!ŎŎŜǎǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƻŦ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇǳōƭƛŎ ƛǎ 
ǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ tŜƴǝŎǘƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƳŜƳōŜǊ  

¶ ōŜƴŜŬǘκǎŜǊǾƛŎŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΦ   
¶ !ƊŜǊ ŀ ŦŜǿ ǘǊƛŀƭ Ǌǳƴǎ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƻũŜǊ DƻƻƎƭŜ aȅ .ǳǎƛƴŜǎǎ  
tǊƻŬƭŜ ¦ǇŘŀǘŜǎ ǘƻ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛƳŀƎŜǊȅ ŀƴŘ осл  
ǾƛŜǿǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƭƻŎŀǝƻƴΦ 
 

aŜƳōŜǊ !ǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ 9ǾŜƴǘ   

¶ ²ƻǊƪŜŘ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ƭƻŎŀƭ ǾŜƴǳŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǘƻǳǊƛǎƳ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ Ŧǳƴ ŜǾŜƴǘ ǿƘƛŎƘ ƻũŜǊŜŘ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƘŜ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƴŜǘǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ¢ǊŀǾŜƭ tŜƴǝŎǘƻƴ 
ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎΦ 

¶ ту ǇŜƻǇƭŜ ŀǧŜƴŘŜŘΦ 
¶ с ǇǊƛȊŜǎΣ ŀƭƭ ŘƻƴŀǘŜŘ ōȅ ƻǘƘŜǊ ƳŜƳōŜǊǎΣ ǿŜǊŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ŀƴŘ 

ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜŘΦ 
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±ƛǎƛǘƻǊ /ŜƴǘǊŜ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 
!ǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ нлмф ±ƛǎƛǘƻǊ /ŜƴǘǊŜ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊΣ ./ ƘƻǎǘŜŘ 
ōȅ 5Ŝǎǝƴŀǝƻƴ .ǊƛǝǎƘ /ƻƭǳƳōƛŀ ǘƻ Ǝŀƛƴ ƛƴǎƛƎƘǘ ƻƴ ƴŜǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΣ  
ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΦ 
 

IƛǊƛƴƎ 

/ǊŜŀǘŜŘ Ƨƻō ǇƻǎǝƴƎǎ ŦƻǊ ƻǳǊ {ǳƳƳŜǊ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜŘ ǘƘŜƳ ƻƴ  
LƴŘŜŜŘΣ /ŀǎǘŀƴŜǘΣ [ƛƴƪŜŘLƴΣ ¢ǿƛǧŜǊΣ LƴǎǘŀƎǊŀƳ ŀƴŘ CŀŎŜōƻƻƪΦ 
 

!ƛǊǇƻǊǘ Yƛƻǎƪ 
5ŜǎƛƎƴŜŘ ƻǳǊ ƴŜǿ ŀƛǊǇƻǊǘ ƪƛƻǎƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜǿƭȅ ƻǇŜƴŜŘ ŀǊǊƛǾŀƭǎ ƭƻǳƴƎŜ  
ŀǘ ǘƘŜ tŜƴǝŎǘƻƴ wŜƎƛƻƴŀƭ !ƛǊǇƻǊǘΦ ¢Ƙƛǎ ƪƛƻǎƪ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǊŀŎƪƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ  
ǾƛǎƛǘƻǊ ƎǳƛŘŜǎ ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊ ǊŀŎƪ ŎŀǊŘǎΦ !ƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛǎ ŀ ¢ƻǳŎƘ  
¢ƻǳǊƛǎƳ ǎŎǊŜŜƴ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿǎ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ ǿƘŀǘ tŜƴǝŎǘƻƴ Ƙŀǎ ǘƻ 
ƻũŜǊ ŀƴŘ ǘƻ ǎŜƴŘ ǘƘŀǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŘŜǾƛŎŜΦ 
 

aƻōƛƭŜ ±ƛǎƛǘƻǊ /ŜƴǘǊŜ 
¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ нлмф ¢ǊŀǾŜƭ tŜƴǝŎǘƻƴ ǊŜǘŀƛƴŜŘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƻǳǊ ōǊŀƴŘŜŘ  
Ǿŀƴ ƭŜŀǎŜŘ ŦǊƻƳ ƭƻŎŀƭ ǇǊƻǾƛŘŜǊ tŀǊƪŜǊΩǎ aƻǘƻǊǎΦ  !ǎ ǘǊŀŶŎ ŀǘ ōǊƛŎƪ  
ŀƴŘ ƳƻǊǘŀǊ ŎŜƴǘǊŜǎ ŘŜŎƭƛƴŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛƴŎŜ ƻǳǊ ƳƻōƛƭŜ ŎŜƴǘǊŜ  
Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ŀƴ ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜ ŀǎǎŜǘ ƛƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƛƳǇǊƻǾŜŘ Ǿƛǎƛōƛƭƛǘȅ  
ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ǾƛǎƛǘƻǊǎΦ 
 

{ǘŀũ C!a ¢ƻǳǊǎ 
C!a ¢ƻǳǊǎ ŀǊŜ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǇƛŜŎŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ±ƛǎƛǘƻǊ  
/ŜƴǘǊŜ {ǘŀũΦ  .ȅ ŀŎǉǳƛǊƛƴƎ ŀ ŬǊǎǘ ƘŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ƭƻŎŀƭ  
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǘƘŜȅ  ŀǊŜ ōŜǧŜǊ ŀōƭŜ ǘƻ  ƛƴŦƻǊƳ ŀƴŘ ƎǳƛŘŜ ǾƛǎƛǘƻǊǎΦ  
¢Ƙƛǎ ǎŜŀǎƻƴ ƻǳǊ ±/ ǎǘŀũ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ŀ bŀǊŀƳŀǘŀ .ŜƴŎƘ  
²ƛƴŜ ¢ƻǳǊΣ wƻŎƪ /ƭƛƳōƛƴƎ ŀǘ {ƪŀƘŀ .ƭǳũǎ ǿƛǘƘ {ƪŀƘŀ wƻŎƪ  
!ŘǾŜƴǘǳǊŜǎΣ ŀ ¢ƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ {{ {ƛŎŀƳƻǳǎ ŀƴŘ ŀ ¢ŀǎǝƴƎ 9ǾŜƴǘ ŀǘ  
DǊŜŀǘ 9ǎǘŀǘŜǎ ²ƛƴŜ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ /ŜƴǘǊŜΦ 
 

{ǘŀũ !ǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ 
!ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ !ǳƎǳǎǘ ǿŜ ƘŜƭŘ ŀƴ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ŜǾŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ  
ǎǘŀũΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ±ƛǎƛǘƻǊ /ŜƴǘǊŜΣ ǘƻ ǊŜǿŀǊŘ ǘƘŜƛǊ 
ŜũƻǊǘǎ ƻǾŜǊ ŀ ǾŜǊȅ ōǳǎȅ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǘƻǳǊƛǎǘ ǎŜŀǎƻƴΦ   
Lǘ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǘŜŀƳ ōƻƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ŀƭƳƻǎǘ ŀƭƭ  
ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀǊŜ ŀƭƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ  
ƛƴ нлнлΦ 
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wŜǘŀƛƭ 
¶ /ǊŜŀǘŜŘ ƴŜǿ ŘŜǎƛƎƴǎ ŦƻǊ ǘ-ǎƘƛǊǘǎ ŀƴŘ ǎƻǳǾŜƴƛǊǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ƎƛƊ ǎƘƻǇΦ ²Ŝ ōǊƻǳƎƘǘ ƛƴ ƴŜǿ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǘƻ ŘƛǾŜǊǎƛŦȅ 
ƻǳǊ ǎŜƭŜŎǝƻƴΦ 

¶ ¢ƻǘŀƭ ǊŜǘŀƛƭ ǎŀƭŜǎ - ϷплΣннс  όмуп҈ ǳǇ ƻƴ нлмуύ 
 

±ƛǎƛǘƻǊ /ŜƴǘǊŜ ¢ǊŀŶŎ 
¶ ууу ²ŜǎǘƳƛƴǎǘŜǊ - ммΣрсн - όсΦн҈ Řƻǿƴ ƻƴ нлмуύ  
¶ aƻōƛƭŜ ±ƛǎƛǘƻǊ /ŜƴǘǊŜ - мсΣтфт όпсΦр҈ ǳǇ ƻƴ нлмуύ  
 

±ƛǎƛǘƻǊ tŜǊŎŜǇǝƻƴ 
¶ ¢ƘŜ ±ƛǎƛǘƻǊ /ŜƴǘǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ƎǊŜŀǘ ǊŜǾƛŜǿǎΦ  !ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмф ǘƘŜ  
/ŜƴǘǊŜ ƘŀŘ рф DƻƻƎƭŜ wŜǾƛŜǿǎ ŀƴŘ пот ¢ǊƛǇ !ŘǾƛǎƻǊ wŜǾƛŜǿǎ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ пΦр ƻǳǘ ƻŦ р ŀǾŜǊŀƎŜ 
ǊŀǝƴƎΦ  ¢ƘŜ tŜƴǝŎǘƻƴ ±ƛǎƛǘƻǊ /ŜƴǘǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ƭƛǎǘŜŘ ŀǎ Ір ƻǳǘ ƻŦ тр ¢ƘƛƴƎǎ ǘƻ 5ƻ ƛƴ tŜƴǝŎǘƻƴΦ 
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