
 

 

¢w!±9[ t9b¢L/¢hb {h/L9¢¸ μ  мнл-ууу ²9{¢aLb{¢9w !±9b¦9 ² μ  t9b¢L/¢hbΣ ./  μ  /!b!5! ±н! у{н 

нлму hǇŜǊŀǝƻƴǎ hǾŜǊǾƛŜǿ 



 

 

¢ǊŀǾŜƭ tŜƴǝŎǘƻƴ ƛǎ ŀ ƴƻǘ-ŦƻǊ-ǇǊƻŬǘ ǎƻŎƛŜǘȅ ƎƻǾŜǊƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ./ {ƻŎƛŜǝŜǎ !Ŏǘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀƴ ŜƭŜŎǘŜŘ .ƻŀǊŘ ƻŦ 
5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ǿƘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƻǳǊƛǎƳ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ tŜƴǝŎǘƻƴ ŀƴŘ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ !ǊŜŀΦ  ²ƻǊƪƛƴƎ 
ƛƴ ŎƭƻǎŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¢ƘƻƳǇǎƻƴ hƪŀƴŀƎŀƴ ¢ƻǳǊƛǎƳ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ό¢h¢!ύ ŀƴŘ 5Ŝǎǝƴŀǝƻƴ ./ ό5./ύΣ  
ǿŜ ŀǊŜ ŎƘŀǊƎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘŀǎƪ ƻŦ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ŀƴŘ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ǘƻ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘǊŀǾŜƭŜǊǎ ƻƴ ŀ 
ǊŜƎƛƻƴŀƭΣ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭΣ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭΦ   
 
²Ih ²9 !w9  
¢ǊŀǾŜƭ tŜƴǝŎǘƻƴ ƛǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ŘǊƛǾŜƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ оф ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ Σ ŀƭƭ ƻŦ ǿƘƛŎƘ 
ŎƻƭƭŜŎǘ ǘƘŜ н҈ aǳƴƛŎƛǇŀƭ wŜƎƛƻƴŀƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ¢ŀȄ όaw5¢ύ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǘƻǳǊƛǎƳ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǿƘƻ Ǉŀȅ ŀƴ  
ŀƴƴǳŀƭ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŦŜŜΦ  ²Ŝ ǿƻǊƪ ƛƴ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ tŜƴǝŎǘƻƴΣ tŜƴǝŎǘƻƴ ¢ǊŀŘŜ ŀƴŘ  
/ƻƴǾŜƴǝƻƴ /ŜƴǘǊŜΣ {ƻǳǘƘ hƪŀƴŀƎŀƴ 9ǾŜƴǘǎ /ŜƴǘǊŜΣ tŜƴǝŎǘƻƴ /ƘŀƳōŜǊ ƻŦ /ƻƳƳŜǊŎŜΣ 5ƻǿƴǘƻǿƴ tŜƴǝŎǘƻƴ 
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ¢h¢!Σ 5./ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ Ƴŀƴȅ ƭƻŎŀƭ Ŏƭǳōǎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΦ  .ȅ ŘƻƛƴƎ ǎƻ ǿŜ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƭŜǾŜǊŀƎŜ 
ƻǳǊ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ȅƛŜƭŘ ƻǇǝƳŀƭ ǊŜǎǳƭǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƻŦ Ƴǳǘǳŀƭ ōŜƴŜŬǘ ǘƻ  ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ  
ǘƻǳǊƛǎƳ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜΦ 
 
h¦w aL{{Lhb  
¢ƻ ǇǊƻƳƻǘŜΣ ǇǊƻǘŜŎǘ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜ tŜƴǝŎǘƻƴ ŀƴŘ ²ƛƴŜ /ƻǳƴǘǊȅ ŀƴŘ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƛǘ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀΩǎ 
ǇǊŜƳƛŜǊ ƘƻƭƛŘŀȅ ŀƴŘ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴǎΦ 
 
h¦w ±L{Lhb 
tŜƴǝŎǘƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ȅŜŀǊ-ǊƻǳƴŘ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ǊŜƴƻǿƴŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǳǘƘŜƴǝŎ ŀƴŘ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ              
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƻ ƻũŜǊ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ƻŦ ŀƭƭ ŀƎŜǎΣ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎ ŀƴŘ ŀōƛƭƛǝŜǎΦ 
 
h¦w h.W9/¢L±9{  
¶ ¢ƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ ǾƛǎƛǘƻǊ ǎǘŀȅǎ ŀƴŘ ƻŎŎǳǇŀƴŎȅ ǊŀǘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ tŜƴǝŎǘƻƴ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ǎŜŎǘƻǊ ŀƴŘ  

ƭƻŎŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΦ 
¶ ¢ƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǾƛǎƛǘƻǊ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǎǘŀȅ ŀƴŘ ǘƻǳǊƛǎƳ ǊŜǾŜƴǳŜΦ 
¶ ¢ƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘ ōǳƛƭŘ ǘƻǳǊƛǎƳ ƛƴ tŜƴǝŎǘƻƴΦ 
¶ ¢ƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ŜǾŜƴǘǎΣ ŀǧǊŀŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǾƛǎƛǘŀǝƻƴΣ ǿƛǘƘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƘƻǳƭŘŜǊ 

ǎŜŀǎƻƴǎΦ 
¶ ¢ƻ ŎƘŀƳǇƛƻƴ ƎƻƻŘǿƛƭƭ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΣ ƳŜŘƛŀΣ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭΣ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ 

ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ǘƻǳǊƛǎƳ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΦ 
¶ ¢ƻ ƪŜŜǇ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŀƴŘ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƻŦ ƳŜƳōŜǊǎ ƻƴ ƳŀǧŜǊǎ ƻŦ 

ǇǳōƭƛŎ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƴȅ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ƻǊ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴΦ 
¶ ¢ƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŜ ŀƴŘ ŜǘƘƛŎŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ Ŏŀƴ ǾƻƛŎŜ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀƴŘ 

ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ǎƻŎƛŜǘȅΦ 

¶ ¢ƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƛƴ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ŀƴŘ ǘƻǳǊƛǎƳ ǇǊƻŘǳŎǘ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ŀƴŘ ƻũŜǊ  
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƻǳǊƛǎƳ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎΦ 

¢w!±9[ t9b¢L/¢hb {h/L9¢¸ μ  мнл-ууу ²9{¢aLb{¢9w !±9b¦9 ² μ  t9b¢L/¢hbΣ ./  μ  /!b!5! ±н! у{н 

±L{Lhb μ aL{{Lhb μ h.W9/¢L±9{ 



 

 

 

 

¢w!±9[ t9b¢L/¢hb {h/L9¢¸ μ  мнл-ууу ²9{¢aLb{¢9w !±9b¦9 ² μ  t9b¢L/¢hbΣ ./  μ  /!b!5! ±н! у{н 

C[h² hC C¦b5{ 

{h/L9¢¸ {¢w¦/¢¦w9 

ϝ ¢ƘŜ /ƛǘȅ ƘƻƭŘǎ ǘƘŜ aw5¢ /ƻƴǘǊŀŎǘ 

ǿƛǘƘ 5Ŝǎǝƴŀǝƻƴ ./ 

9ƭŜŎǘŜŘ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎΥ 
т !ŎŎƻƳƳƻŘŀǘƻǊǎ wŜǇΦ 
όо ƭŀǊƎŜΣ о ƳŜŘƛǳƳ ŀƴŘ м ǎƳŀƭƭύ 
н ²ƛƴŜǊȅκ.ǊŜǿŜǊȅκ5ƛǎǝƭƭŜǊȅκ!ƎǊƛǘƻǳǊƛǎƳ wŜǇΦ 
м wŜǎǘŀǳǊŀƴǘκwŜǘŀƛƭ wŜǇΦ 
м !ǧǊŀŎǝƻƴ wŜǇΦ 
м {ǇƻǊǘ ¢ƻǳǊƛǎƳ wŜǇΦ 
м aL/9 όƳŜŜǝƴƎΣ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎΣ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎΣ ŜǾŜƴǘǎύ wŜǇΦ 
 

мп ±ƻǝƴƎ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ 
 
!ǇǇƻƛƴǘŜŘ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎΥ 
м /ƛǘȅ ƻŦ tŜƴǝŎǘƻƴ wŜǇΦ όƴƻƴ-ǾƻǝƴƎύ 
м /ƘŀƳōŜǊ ƻŦ /ƻƳƳŜǊŎŜ wŜǇΦ όƴƻƴ-ǾƻǝƴƎύ 
м tŜƴǝŎǘƻƴ LƴŘƛŀƴ .ŀƴŘ wŜǇΦ όǾƻǝƴƎύ 

 
 
 

¢w!±9[ t9b¢L/¢hb {h/L9¢¸ 

/ƛǘȅ ƻŦ tŜƴǝŎǘƻƴ 5Ŝǎǝƴŀǝƻƴ ./κ aw5¢ 

aŜƳōŜǊ aŀǊƪŜǝƴƎ aŀƴŀƎŜǊ 

±/ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊ 

.ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ 

9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

±/ {ǘŀũ ϧ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 

a!wY9¢LbD ±L{L¢hw {9w±L/9{ 

tǊƻƧŜŎǘ /ƻ-ƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

/ƻƴǘŜƴǘ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ  



 

 

нлму Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƻƭƛŘ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ¢ǊŀǾŜƭ tŜƴǝŎǘƻƴΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ ƘƛƎƘ ǿŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ {ǇǊƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƳƻƪŜ ŦǊƻƳ 
ƴŜŀǊōȅ ŦƻǊŜǎǘ ŬǊŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƘŜƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǳǊƛǎƳ ǎŜŀǎƻƴΦ  9ǾŜǊȅ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ƻǳǊ ǘŜŀƳ ǿƻǊƪŜŘ ŘƛƭƛƎŜƴǘƭȅ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ŀ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƘƛƎƘƭȅ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ŎŀƳǇŀƛƎƴǎ ǘƘŀǘ ŜŀǊƭȅ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜΣ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǘƻ ƻũǎŜǘ ƭƻǎǎŜǎ ƻŦ 
ǘƻǳǊƛǎƳ ǊŜǾŜƴǳŜ ōȅ ōƻƻǎǝƴƎ Ǿƛǎƛǘŀǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎƘƻǳƭŘŜǊ ǎŜŀǎƻƴǎΦ 
 
hǳǊ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ¢h¢! ŀƴŘ 5./ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŀƴ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ƳŜŘƛŀ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘ ό{ŜǊŜƴŀ twύ Ƙŀǎ 
ŀƭǎƻ ȅƛŜƭŘŜŘ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ōȅ ŀǧǊŀŎǝƴƎ ǎŜǾŜǊŀƭ ƘƛƎƘ-ǇǊƻŬƭŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǘǊŀǾŜƭ ǿǊƛǘŜǊǎ  ŀƴŘ  
ǘŜƭŜǾƛǎƛƻƴ ǇǊŜǎŜƴǘŜǊǎΦ   
 
Lƴ ƻǳǊ ŬǊǎǘ Ŧǳƭƭ ȅŜŀǊ ƻŦ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ¢ǊŀǾŜƭ tŜƴǝŎǘƻƴ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ǎǘǊƛŘŜǎ ƛƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎǘǊƻƴƎŜǊΣ Ƴǳǘǳŀƭƭȅ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ 
ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ǘƻǳǊƛǎƳ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ aŜƳōŜǊ aŀǊƪŜǝƴƎ  
aŀƴŀƎŜǊΦ   Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ƻǳǊ DǊŀƴǘ CǳƴŘƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳΣ ǿƘƛŎƘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ Ƴŀƴȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜǾŜƴǘǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ 
ǎŜǊƛŜǎ ǾŀƭǳŜ-ŀŘŘŜŘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ ǘƻǳǊƛǎƳ ǘǊŀŘŜ ǎƘƻǿΣ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŀƴŘ {ǳǇŜǊƘƻǎǘ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ   

¢w!±9[ t9b¢L/¢hb {h/L9¢¸ μ  мнл-ууу ²9{¢aLb{¢9w !±9b¦9 ² μ  t9b¢L/¢hbΣ ./  μ  /!b!5! ±н! у{н 

9·9/¦¢L±9 {¦aa!w¸ 

¢9!a a9a.9w{ 

¢ƘƻƳ ¢ƛǎŎƘƛƪ - 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ  
 
Wƻ /ƘŀǊƴƻŎƪ - tǊƻƧŜŎǘ /ƻ-ƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 
 
.ǊŀŘ aƻǊƎŀƴ - aŀǊƪŜǝƴƎ aŀƴŀƎŜǊ  
 
DǊŀƘŀƳ CƛƭŜƪ  - /ƻƴǘŜƴǘ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ϧ ±ƛǎƛǘƻǊ /ŜƴǘǊŜ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊ 
 
YŀǊŜƴ 5ŀǾȅ - aŜƳōŜǊ {ŜǊǾƛŎŜǎ ϧ aŀǊƪŜǝƴƎ aŀƴŀƎŜǊ 
 
5ŀǿƴŜ ¸ƻǳƴƎ - ±ƛǎƛǘƻǊ {ŜǊǾƛŎŜ /ƻǳƴǎŜƭƭƻǊ  
 
/ƘŜǊȅƭ Dƛƭƭ - ±ƛǎƛǘƻǊ {ŜǊǾƛŎŜ /ƻǳƴǎŜƭƭƻǊ  
 
5ƻƴƴŀ tǊƛƻǊ - ±ƛǎƛǘƻǊ /ŜƴǘǊŜ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ 
 



 

 

 
 
 

¢w!±9[ t9b¢L/¢hb {h/L9¢¸ μ  мнл-ууу ²9{¢aLb{¢9w !±9b¦9 ² μ  t9b¢L/¢hbΣ ./  μ  /!b!5! ±н! у{н 

 нлму 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ DǳƛŘŜ  
 

¶ прΣллл ƎǳƛŘŜǎ ǇǊƛƴǘŜŘΦ 

¶ tǳōƭƛǎƘŜŘ ŘƛƎƛǘŀƭƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ L{{¦¦  όмΣмфф ǊŜŀŘǎΣ нΣмфо  
ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴǎύ 

¶ млΣллл ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ !ƭōŜǊǘŀ ǘƘǊƻǳƎƘ LƴǘŜǊǿŜǎǘΦ 

¶ уΣонр ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ./ ǘƘǊƻǳƎƘ Dƻ.ǊƻŎƘǳǊŜǎ 
¶ рл ŀŎǊȅƭƛŎ ǎǘŀƴŘǎ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘΣ ōǊŀƴŘŜŘ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ƪŜȅ 
ǾƛǎƛǘƻǊ ŀǧǊŀŎǝƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŎƛǘȅΦ 

 

 ¸ƻǳǘƘ LƴƅǳŜƴŎŜǊǎ tǊƻƎǊŀƳ   
 

¶ ²ƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ Y±w aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ 
ȅƻǳǘƘ ƛƴƅǳŜƴŎŜǊǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǇǳǎƘ tŜƴǝŎǘƻƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎǇƻǘƭƛƎƘǘ 
ŀƴŘ ōǊƻŀŘŜƴ ƻǳǊ ŘƛƎƛǘŀƭ ǊŜŀŎƘ ǘƻ ŀ ȅƻǳƴƎŜǊ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎΦ 

¶ фл ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  
¶ {ǘǳŘŜƴǘ ōƭƻƎǎ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ ммΣмно ǾƛŜǿǎΦ   

¶ wŜŎŜƛǾŜŘ ŀǧŜƴǝƻƴ ŦǊƻƳ ¢h¢!Σ 5./ ŀƴŘ {ŎƘƻƻƭ .ƻŀǊŘΦ 

 /Ƙŀƛƴ ƻŦ 9ǾŜƴǘǎ  
 

¶ 5Ŝǎǝƴŀǝƻƴ ./ /ƻ-ƻǇ ŦǳƴŘŜŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ¢ƻǳǊƛǎƳ 
{ǳƳƳŜǊƭŀƴŘΣ 5ƛǎŎƻǾŜǊ bŀǊŀƳŀǘŀ ŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ 
ǘƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ ǎǘŀȅǎ 
ŘǳǊƛƴƎ ǎƘƻǳƭŘŜǊ ǎŜŀǎƻƴǎΦ  

¶ /ǊŜŀǘŜŘ ŀ ƴŜǿ ƭƻƎƻ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŎǳǎǘƻƳ ƛǝƴŜǊŀǊƛŜǎ 
ό!ǘƘƭŜǘŜΣ !ŘǾŜƴǘǳǊŜǊΣ CƻƻŘƛŜΣ CŀƳƛƭȅύΦ  

¶ aŀƧƻǊ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ ǇǊƻƳƻǝƻƴǎ ǘƻ ƳŜŘƛŀΦ 

¶ Cǳƭƭ ǊŜǇƻǊǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘΦ 

 ¢ǊŀŘŜǎƘƻǿǎ 
 

¶ ¢ŀƭƪŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ǎŜǾŜǊŀƭ ǘƘƻǳǎŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǾƛǎƛǘƻǊǎΣ ƘŀƴŘŜŘ 
ƻǳǘ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ DǳƛŘŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƳŜƳōŜǊ  
ƳŀǊƪŜǝƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƻ ŀǧŜƴŘŜŜǎΦ 

¶ wŀƴ ǇǊƻƳƻǝƻƴŀƭ ŎƻƴǘŜǎǘǎ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ./ !ƭŜ ¢ǊŀƛƭΦ 
¶ aƻǘƻǊŎȅŎƭŜ {Ƙƻǿ /ŀƭƎŀǊȅ  - нсΣрфо ŀǧΦ 

¶ aƻǘƻǊŎȅŎƭŜ {Ƙƻǿ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ - ооΣллл ŀǧΦ 
¶ hǳǘŘƻƻǊ !ŘǾŜƴǘǳǊŜ ϧ ¢ǊŀǾŜƭ {Ƙƻǿ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ - мтΣнлл ŀǧΦ   

¶ hǳǘŘƻƻǊ !ŘǾŜƴǘǳǊŜ ϧ ¢ǊŀǾŜƭ {Ƙƻǿ /ŀƭƎŀǊȅ -  моΣнлл ŀǧΦ   
 

 

нлму Y9¸ ILDI[LDI¢{ 



 

 

 
 

¢w!±9[ t9b¢L/¢hb {h/L9¢¸ μ  мнл-ууу ²9{¢aLb{¢9w !±9b¦9 ² μ  t9b¢L/¢hbΣ ./  μ  /!b!5! ±н! у{н 

 9ǾŜƴǘ CǳƴŘƛƴƎ  
 

¶ tǊƻǾƛŘŜŘ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ нн ŜǾŜƴǘǎκƳŀǊƪŜǝƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴ нлму 

¶ hǾŜǊ ϷмррΣллл Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ ŘŀǘŜΦ 
¶ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ƘŜƭŘ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŦǳƴŘƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ 
нлмфΦ 

¶ !ǊǊŀƴƎŜŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ ƻŦ Ƴŀƴȅ ŜǾŜƴǘǎ ǘƻ  
ŀǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘ ƳŀǊƪŜǝƴƎΦ 

¶ wŀƴ ǇǊƻƳƻǝƻƴǎ ŀŎǊƻǎǎ ¢t ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ŎƘŀƴƴŜƭǎ ŀƴŘ  
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƳŜŘƛŀ ǘǊŀŎƪƛƴƎ όǘƘǊƻǳƎƘ aŜƭǘǿŀǘŜǊύ ŦƻǊ ŜǾŜƴǘ  
ƻǊƎŀƴƛȊŜǊǎΦ 

 ¢w¦9 tŜƴǝŎǘƻƴ ¢ƻǳǊƛǎƳ ¢ǊŀŘŜǎƘƻǿ 
 

¶ ¢ƘƛǊŘ ŀƴƴǳŀƭ ŜǾŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ tŜƴǝŎǘƻƴ ¢ǊŀŘŜ ŀƴŘ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ  
/ŜƴǘǊŜΦ 

¶ tǊƻƳƻǘŜŘ ƭƻŎŀƭƭȅ όƻƴƭƛƴŜΣ ƴŜǿǎǇŀǇŜǊ ŀƴŘ ǊŀŘƛƻύ 
¶ рл ŜȄƘƛōƛǘƻǊǎ ŀƴŘ ƻǾŜǊ нрл ŀǧŜƴŘŜŜǎΦ 

¶ !ƊŜǊ ǇŀǊǘȅ ŀǘ ǘƘŜ ±ƛǎƛǘƻǊ /ŜƴǘǊŜ ƎŀǾŜ ŜȄƘƛōƛǘƻǊǎ ǘƘŜ  
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƴŜǘǿƻǊƪΦ 

 CƭƻƻŘΣ CƛǊŜ ϧ {ƳƻƪŜ {ǳƳƳƛǘ  
 

¶ hǾŜǊ нр ŀǧŜƴŘŜŜǎΦ 

¶ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ōȅ /ƛǘȅ ƻŦ tŜƴǝŎǘƻƴΣ ¢ƻǳǊƛǎƳ YŜƭƻǿƴŀ ŀƴŘ  
5Ŝǎǝƴŀǝƻƴ hǎƻȅƻƻǎ ŀƴŘ ¢h¢!Φ 

¶ [ƻŎŀƭ ŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƳŜŘƛŀ ǿŜǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘΦ 

¶ hǇŜƴ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ƛƳŀƎŜ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΦ 
¶ /ƻƳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ƭŜŘ ǘƻ ά¢ƻǳǊƛǎƳ bŜǿǎέ ǎŜŎǝƻƴ  
ōŜƛƴƎ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǿŜŜƪƭȅ ά²ƘŀǘΩǎ hƴέ ƳŀƛƭŜǊΦ 

 aŜŜǝƴƎǎ LƴŎŜƴǝǾŜǎ /ƻƴǾŜƴǝƻƴǎ ϧ 9ǾŜƴǘǎ  
 

¶ ²ƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ŘƛǊŜŎǘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ǘƻ 
ǇǊƻƳƻǘŜ tŜƴǝŎǘƻƴ ŀǎ ŀ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ƻŦ ŎƘƻƛŎŜ ǘƻ ǘƘŜ aL/9 
ƳŀǊƪŜǘΦ  

¶ /ǊŜŀǘŜŘ ŀ ǳƴƛŦƻǊƳ ōǊŀƴŘ ǎƻ ǘƘŜ 5ah ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǘ 
ŦǳǘǳǊŜ ŜǾŜƴǘǎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŜƴǝǝŜǎΦ 

¶ !ǧŜƴŘŜŘ LƴŎŜƴǝǾŜ ²ƻǊƪǎ ƛƴ ¢ƻǊƻƴǘƻ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ  
ƳŀǊƪŜǝƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ /{!9 bŀǝƻƴŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ 



 

 

 

¢w!±9[ t9b¢L/¢hb {h/L9¢¸ μ  мнл-ууу ²9{¢aLb{¢9w !±9b¦9 ² μ  t9b¢L/¢hbΣ ./  μ  /!b!5! ±н! у{н 

 aƻōƛƭŜ ±ƛǎƛǘƻǊ /ŜƴǘǊŜ 
 

¶ {Ŝǘ ǳǇ ŀǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀǘ  
ƳŀƧƻǊ ŜǾŜƴǘǎΦ  

¶ tǊƻǾƛŘŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ммΣпсс ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜƳ  
ƘŀǾƛƴƎ ǘƻ ǎŜŜƪ ƻǳǘ ŀ ōǊƛŎƪ ŀƴŘ ƳƻǊǘŀǊ ƭƻŎŀǝƻƴΦ 

¶ {Ŝǘ ǳǇ ƻƴƭƛƴŜ ǇŀȅƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ  ŦƻǊ ǊŜǘŀƛƭ ǘƻ ƻũǎŜǘ  
ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŎƻǎǘǎΦ 

 άwŜŀƭ ¢ƛƳŜέ /ŀƳǇŀƛƎƴ  
 

¶ пм ǾƛŘŜƻǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀƴŘ ǇƻǎǘŜŘ ŀŎǊƻǎǎ CŀŎŜōƻƻƪ ŀƴŘ  
LƴǎǘŀƎǊŀƳ ōŜǘǿŜŜƴ Wǳƭȅ нл ŀƴŘ !ǳƎǳǎǘ омΦ   

¶ ¢ƻǘŀƭ ƻŦ понΣомн ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴΣ рΣпнп ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ 
нмтΣттм ǾƛŘŜƻ ǾƛŜǿǎ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪ ŀƴŘ мфΣспо ƭƛƪŜǎ ŀƴŘ мму 
ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ ƻƴ LƴǎǘŀƎǊŀƳΦ  

¶ Wǳǎǘ ϷрлфΦфр ǎǇŜƴǘ ƻƴ ōƻƻǎǝƴƎ Ǉƻǎǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ 
Ŏƻǎǘǎ ǿŜǊŜ ǎǘŀũ ǊŜƭŀǘŜŘΦ  

¶ ¢h¢!Σ YŜƭƻǿƴŀ ŀƴŘ hǎƻȅƻƻǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 5ahǎ ǎŀǿ ǘƘŜ  
ƛƳƳŜƴǎŜ ǾŀƭǳŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ŀƴŘ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǎǳƛǘΦ 

 aŜŘƛŀ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ - {ŜǊŜƴŀ tw  
 

¶ .Ŝƭƻǿ ƛǎ Ƨǳǎǘ ŀ ǎŀƳǇƭŜ ƻŦ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀǾŜƭ ǿǊƛǘŜǊǎ ǿŜ ƘŀǾŜ 
ǊŜŀŎƘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ {ŜǊŜƴŀ twΦ 

¶ /ŀǊƻƭȅƴ IŜƭƭŜǊ ό{ŜǇǘ мп-мрύ ǿƘƻ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ƘŜǊ ƴŜǿ нлмф 
ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ ϧ /ŀƴŀŘƛŀƴ wƻŎƪƛŜǎ wƻŀŘ ¢ǊƛǇ DǳƛŘŜΦ 

¶ WŀƳƛ {ŀǾŀƎŜ ό!ǳƎ нл-нмύ  ŀ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ ōŀǎŜŘ ŦŀƳƛƭȅ  
ōƭƻƎƎŜǊκƛƴƅǳŜƴŎŜǊ όŀŘǾŜƴǘǳǊŜŀǿŀƛǘǎΦŎŀύ  

¶ 5ƻƳƛƴƛƪŀ [ƛǊŜǧŜ ό{ŜǇ олύ ŀ YŜƭƻǿƴŀ ōŀǎŜŘ ŦǊŜŜƭŀƴŎŜǊ ǿƘƻ ƛǎ 
ǿǊƛǝƴƎ ŀ ŦŜŀǘǳǊŜ ǎǘƻǊȅ ŦƻǊ ²ŜǎǘŜǊƴ [ƛǾƛƴƎΦ 

 

 aŜŘƛŀ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ - hǘƘŜǊ  
 

¶ /ŀƴŀŘŀ aŜŘƛŀ aŀǊƪŜǘ tƭŀŎŜ ŀƴŘ DƻaŜŘƛŀ - ƻǾŜǊ сл  
ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƧƻǳǊƴŀƭƛǎǘǎΦ 

¶ IƻǎǘŜŘ ǘŜƭŜǾƛǎƛƻƴ ŬƭƳ ŎǊŜǿǎ ŦǊƻƳ Dŀȅ /ƛǝŜǎ ŀƴŘ 59[L{I  
!ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ  

¶ IƻǎǘŜŘ Wƻƴ .ŜŎƪ ŦǊƻƳ wƻŀŘ wǳƴƴŜǊ aŀƎŀȊƛƴŜ όƭŀǊƎŜǎǘ  
ƳƻǘƻǊŎȅŎƭŜ ǘƻǳǊƛƴƎ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ƛƴ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀ ϧ DŜǊƳŀƴȅύ 
ǿƘƻ ǎǇŜƴǘ ŀ ǿŜŜƪ ǘƻǳǊƛƴƎ tŜƴǝŎǘƻƴ ŀƴŘ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŀǊŜŀΦ 

¶ IƻǎǘŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǊŜƎƛƻƴŀƭ C!a ǘƻǳǊǎ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ¢h¢! 
ŀƴŘ 5Ŝǎǝƴŀǝƻƴ ./Φ 



 

 

 

¢w!±9[ t9b¢L/¢hb {h/L9¢¸ μ  мнл-ууу ²9{¢aLb{¢9w !±9b¦9 ² μ  t9b¢L/¢hbΣ ./  μ  /!b!5! ±н! у{н 

 aƻǳƴǘŀƛƴ .ƛƪŜ ¢ƻǳǊƛǎƳ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ όa.¢!ύ /ƻ-hǇ  
 

¶ 5./ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ YŜƭƻǿƴŀΣ ±ŜǊƴƻƴ ŀƴŘ 
hǎƻȅƻƻǎΣ ƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ ²ŜǎǘŜǊƴ aƻǳƴǘŀƛƴ .ƛƪŜ ¢ƻǳǊƛǎƳΦ    

¶ bŜǿ ōǊŀƴŘ ŀƴŘ ǿŜōǎƛǘŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ a.¢!    
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƳƻǳƴǘŀƛƴōƛƪƛƴƎōŎΦŎŀκǎŀƎŜōǊǳǎƘ-ǎƛƴƎƭŜǘǊŀŎƪ 

¶ 5Ŝǎǝƴŀǝƻƴ ǎƘƻǿŎŀǎŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ tƛƴƪ.ƛƪŜΦ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǇƛƴƪōƛƪŜΦŎƻƳκƴŜǿǎκŘŜǎǝƴŀǝƻƴ-ǎƘƻǿŎŀǎŜ-
ǘƘŜ-ƻƪŀƴŀƎŀƴ-ōǊƛǝǎƘ-ŎƻƭǳƳōƛŀΦƘǘƳƭΦ  

 

 hƪŀƴŀƎŀƴ LƴƅǳŜƴŎŜǊ /ƻ-hǇ   
 

¶ 5./ /ƻƻǇŜǊŀǝǾŜ CǳƴŘƛƴƎ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ  
YŜƭƻǿƴŀΣ YŀƳƭƻƻǇǎ ŀƴŘ ±ŜǊƴƻƴΦ 

¶ 9ƳǇƭƻȅ ƪŜȅ ƛƴƅǳŜƴŎŜǊΣ {Ŏƻǧ .ŀƪƪŜƴ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ƴŜǿ  
ƳŀǊƪŜǝƴƎ ŀǎǎŜǘǎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΦ 

¶ рл ǇƘƻǘƻǎΣ п ǎƘƻǊǘ ǾƛŘŜƻǎΣ ŀƴŘ н ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǾƛŘŜƻǎΦ  
{ƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ - м ǎǘŀǝŎ ǇƻǎǘΣ мл LƴǎǘŀƎǊŀƳ {ǘƻǊƛŜǎΣ о ǾƛŘŜƻǎ 
ŀƳƻƴƎ ŀƭƭ т ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ м ōƭƻƎ ǇŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  

 tǊƛƴǘ !ŘǾŜǊǝǎƛƴƎ  
 

¶ wƻǳǘŜ фт aŀƎŀȊƛƴŜ -  рлΣллл ŎƻǇƛŜǎ ό./ ϧ ²!ύ  

¶ hƪŀƴŀƎŀƴ .ƻǳƭŘŜǊƛƴƎ DǳƛŘŜ - ŎƻǾŜǊƛƴƎ ф ./ ƭƻŎŀǝƻƴǎ 
¶ LƴǎƛŘŜ aƻǘƻǊŎȅŎƭŜǎ aŀƎŀȊƛƴŜ όр ƛƴǎŜǊǘǎύ - срΣллл /ŀƴŀŘƛŀƴ  
aƻǘƻǊŎȅŎƭƛǎǘǎ ŜǾŜǊȅ ƳƻƴǘƘ  

¶ {ƪƛ /Ǌƻǎǎ /ƻǳƴǘǊȅ aŀƎŀȊƛƴŜ нлму-мф - /ƻ-ƻǇ ǿƛǘƘ bƛŎƪŜƭ 
tƭŀǘŜ bƻǊŘƛŎ /ŜƴǘǊŜΦ 

¶ tŜŘŀƭ aŀƎŀȊƛƴŜ  - мрлΣлллҌ ǊŜŀŘŜǊǎ ǇŜǊ ƛǎǎǳŜ 

 Cŀƭƭκ²ƛƴǘŜǊ tŀŎƪŀƎŜǎ tǊƻƳƻǝƻƴ 
 

¶ tǊƻƳƻǝƴƎ aŜƳōŜǊ tŀŎƪŀƎŜ 5Ŝŀƭǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ 
ŘƛƎƛǘŀƭ ƳŀǊƪŜǝƴƎΣ ƳƻōƛƭŜ ƳŀǊƪŜǝƴƎΣ ǘŜƭŜǾƛǎƛƻƴ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ 
ŀƴŘ ŎƻƴǘŜǎǝƴƎ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ Ǿƛǎƛǘŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ Cŀƭƭ ŀƴŘ 
²ƛƴǘŜǊΦ  

¶ Dƭƻōŀƭ ¢± /ƻƴǘŜǎǘ ŀƴŘ !ŘǾŜǊǝǎƛƴƎ Ǌǳƴǎ ǳƴǝƭ hŎǘƻōŜǊ омǎǘΦ 
¶ 5ǳǊƛƴƎ {ŜǇǘŜƳōŜǊ .Ŝƭƭ aŜŘƛŀ ǎŀǿ мрмΣмпн ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ 
упл ŎƭƛŎƪǎΦ 

¶ LƳǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ƻƴ ǇŀŎƪŀƎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ±ƛǎƛǘtŜƴǝŎǘƻƴ ǿŜōǎƛǘŜ ǿŜǊŜ 
ǳǇ мун҈ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ нлмтΦ 

https://www.mountainbikingbc.ca/sagebrush-singletrack
https://www.pinkbike.com/news/destination-showcase-the-okanagan-british-columbia.html
https://www.pinkbike.com/news/destination-showcase-the-okanagan-british-columbia.html

